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 ខ្ញុំំ� �សូូមចាប់ផ់្ដើ�ើ�មផ្ដើ�យផ្ដើ��កយកអំ�ពីី��ប់ះ�ពា�់នៃ�កូវីដី១៩ ផ្ដើ��សូង្គគម 
អាជីីវីកមម �ិង្គប់រិយិាកាសូការិងារិ �ិង្គការិផ្លាា ស់ូប់ើូរិវីជិីជមា�ផ្ដើ�កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ផ្ដើ��។ 
ផ្ដើ��បី់ជាមា�ការិរាតតាតយាះ ង្គខ្លាំា �ង្គនៃ�ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ ដែដ�ប់ះ�ពា�់យាះ ង្គខ្លាំា �ង្គ
ដ�់ផ្ដើសូដឋកិច្ចច ប់ះ�ដែ�ែតួផ្ដើ�ខ្ញុំនៃ�អំុកបាតប់់ង្គជី់ីវីតិមា�ច្ច��ួ�តិច្ចតួច្ចប់ះ�ផ្ដើ�ះ � ផ្ដើ��គឺឺ
ផ្ដើ�យសារិដែតការិចាកវ់៉ាះ កស់ា�ង្គបា�គ្រគឺប់ដណ្ដើ ប់ក់ុ�ង្គគ្រ�ង្គគ់្រ�យធំ�។ 

 ការិប់ិ��ីគ្រកុង្គភ្នំុ�ផ្ដើពីញ ការិរិតឹប់�ើឹង្គការិផ្ដើធំើ�ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិផ្ដើ�ផ្ដើដ�មដ�ប់ូង្គនៃ�ការិរិកី
រា���នៃ�ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ ផ្ដើ�កុ�ង្គដែខ្ញុំមនីា �ិង្គដែខ្ញុំផ្ដើមសា ឆុ្នាំ�២០២១ បា�ប់ង្គំ�ឱ្យយ
ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក �ិង្គសូហគ្រ�សូមយួច្ច��ួ�ផ្ដើធំើ�ការិប់ញ្ឈឈប់ក់មមករិ�ិផ្ដើយាជីិតកុ�ង្គគ្រ�ង្គគ់្រ�យ
ធំ� ឬកាតប់់�ថយកមមករិ�ិផ្ដើយាជិីតជាផ្ដើគ្រច្ច�� ផ្ដើ�យអំ�អាង្គថាជាករិណី្ដគ្រប់ធា�ស័ូកើិ 
�ិង្គ/ឬម�ិមា�ការិប់ញ្ជាជ �ិញ ខ្ញុំណ្ដៈដែដ�សូហជីីពីផ្ដើម��ផ្ដើ�ដូច្ចជាពី��សូូវីជាសូកមមផ្ដើ�យសារិដែតការិរិកីរាតតាតនៃ�
ជី�ង្គឺកូវីដី១៩។ ច្ច��ួ�វីវិ៉ា�ការិងារិរិមួដែដ�ប់ញ្ឈជូ �មកគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ធាា កច់្ច��មកគ្រតឹម៤៤ សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ
ផ្ដើ�កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ ផ្ដើគ្រប់ៀប់ផ្ដើធំៀប់�ឹង្គ ៦៦ សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គកុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២០ �ិង្គជាង្គ១១៧ សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គកុ�ង្គឆុ្នាំ�២០១៩ គ្រសូប់
ផ្ដើពី�ជាមួយ�ឹង្គ ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកច្ច��ួ�១៥០ បា�បិ់��ើ រិ �ិង្គ ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកផ្ដើប់�កដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិថ្មីមីជាង្គ១៦០ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ 
ជាមយួ�ឹង្គរិបាយការិណ៍្ដនៃ�ការិផ្ដើក��ផ្ដើ��ង្គផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកផ្ដើ�ះ ការិប់�ែពីីគ្រប់មាណ្ដ៣០០ ផ្ដើ�ជាង្គ ៥០០ ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក។ តនៃមា
សូរិ�ប់នៃ�ការិនា�ផ្ដើច្ចញ ផ្ដើ�យផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកគ្រ�ង្គគ់្រ�យធំ�ជាង្គ ១៨០០ ដែដ�ក�ពី�ង្គដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិ  មា�កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតជិីត 
១លា�នាក ់បា�ធាា កច់្ច�� ១៥% ផ្ដើគ្រប់ៀប់ផ្ដើធំៀប់�ឹង្គតួផ្ដើ�ខ្ញុំឆុ្នាំ�២០២០។

 ផ្ដើហត�ដូផ្ដើច្ចុ� កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ ក�ផ្ដើណ្ដ� �ផ្ដើសូដឋកិច្ចច �ិង្គសាថ �ភាពីការិងារិផ្ដើ�កមុ�ជាមា�សាថ �ភាពីកា�ដ់ែត
ម�ិ�អជាង្គឆុ្នាំ�២០២០។ ប់ះ�ដែ�ែ ផ្ដើ�យសូមតថភាពីខ្លាំា �ង្គរិប់ស់ូរាជីរិ�ឋ ភ្នំបិា�កមុ�ជា កុ�ង្គការិគ្រគឺប់គ់្រគឺង្គ �ិង្គគ្រតួតគ្រ�
ការិរិកីរា��� �ិង្គការិពីាបា�ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ ការិផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីប់�ើ ញ��ិតកមម ការិ��ួ�យកការិ
ប់ញ្ជាជ �ិញពីីគ្រប់ផ្ដើ�សូច្ចិ� �ិង្គការិផ្លាា ស់ូប់ើូរិ�ី��ង្គ��ិតកមម �ិង្គការិផ្ដើធំើ�ឱ្យយមា�ភាពីច្ចគ្រមុ�នៃ�ការិប់ញ្ជាជ �ិញពីីប់�ើ
គ្រប់ផ្ដើ�សូផ្ដើ�េង្គផ្ដើ�ៀត ផ្ដើធំើ�ឱ្យយមា�ការិរិ �ពឹីង្គ��កថា សាថ �ភាពីអាជីីវីកមម �ិង្គការិងារិផ្ដើ�កមុ�ជា�ឹង្គមា�សូង្គឹមឹ �ិង្គភាពី
វីជិីជមា�ផ្ដើគ្រច្ច��ជាង្គម�� ផ្ដើ�កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២២។ សាថ �ភាពីប់ច្ចច�ប់ប�ុ គ្រតូវីបា�ចូ្ច�រិមួច្ច�ដែណ្ដកផ្ដើ�យការិមា�វីតថ�ធាត�ផ្ដើដ�ម
គ្រគឺប់គ់្រ�� ់ ការិចូ្ច�ជាធំរិមា�នៃ�កិច្ចចគ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គពាណិ្ដជីជកមមផ្ដើសូរិ ី ប់រិយិាកាសូសូ�ែិភាពី វីផិ្ដើសាធំ�កមមច្ចាប់ស់ូើីពីី
ការិងារិ �ិង្គការិផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវី��នាក�់��ង្គវីជិាជ ជីីវីៈ �មរិយៈការិអំ��វីតែច្ចាប់ស់ូហជីីពីដែដ�អំ��មត័ថ្មីមីៗ 
កដូ៏ច្ចជាក�ដែណ្ដ�គ្រមង្គប់់រិយិាកាសូវី�ិិផ្ដើយាគឺ �ិង្គអាជីីវីកមម�មរិយៈច្ចាប់វ់ី�ិិផ្ដើយាគឺថ្មីមី �ិង្គប់�ប់ញ្ជាជ ពាកព់ី�័ធនានា 
�ិង្គការិចាប់ផ់្ដើ�ើ�មផ្ដើគ្រប់�គ្របាស់ូ�ូវីគ្រប់ពី�័ធសូើ័យគ្រប់វីតែិកុ�ង្គការិច្ច��ប់ញ្ឈជ ីអាជីីវីកមម �ិង្គការិងារិ។

 ខ្ញុំណ្ដៈផ្ដើពី�ដែដ�ច្ច��ួ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួ �ិង្គប់�ុ�កការិងារិដែដ�ពាកព់ី�័ធ បា�ធាា កច់្ច��ប់�ែិច្ចប់�ែួច្ច
សូគ្រមាប់គ់្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ ជាមយួ�ឹង្គវីផិ្ដើសាធំ�កមម
ថ្មីមីផ្ដើ��ច្ចាប់់សូើីពីីការិងារិ ដែដ�អំ��ញ្ជាា តឱ្យយគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ� ប់នុាប់់ពីី
គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈផ្ដើច្ចញគ្រប់កាសូសូើីពីី�ីតិវីធិំីផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ� រិ �ពឹីង្គថា�ឹង្គ
ផ្ដើច្ចញនាផ្ដើពី�ឆ្នាំប់់ៗ ខ្លាំង្គម�ខ្ញុំ។ គ្រកុមគ្របឹ់កាជំាក�ើ �/មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គផ្ដើ�ខ្លាំធំិការិ�ឋ �
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ផ្ដើធំើ�ការិងារិយាះ ង្គសូកមម �ិង្គគ្រប់កប់ផ្ដើ�យយ��ធសាស្ត្រសូែកុ�ង្គការិ�ើ�់កិច្ចច��គ្រ� �ិង្គ
ផ្ដើគ្រតៀមសូគ្រមាប់ក់ារិអំ��វីតែសាក�បង្គកុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ� ផ្ដើ�យដែ�អកផ្ដើ��គឺ�ណ្ដតនៃមាសូុូ�រិប់ស់ូ
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �គឺឺ ឯករាជីយភាពី សូ�ច្ចរិតិភាពី �ិង្គ�ិរិ�ែរិភាពី។



iii

 ប់ដែ�ថមពីីផ្ដើ��ការិប់�ែការិងារិដ�៏អគ្រប់ផ្ដើសូ�រិរិប់ស់ូគ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួ �ិង្គ
ការិផ្ដើច្ចញផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់អ់ាជំាក�ើ �  គ្រកុមគ្របឹ់កាជំាក�ើ �/មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គផ្ដើ�ខ្លាំធិំការិ
�ឋ �គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ផ្ដើធំើ�ការិកុ�ង្គការិច្ចង្គគ្រកង្គ�ូវីផ្ដើសូៀវីផ្ដើ�ពីផិ្ដើគ្រ��ដែ�កុច្ចាប់ ់ (Bench Book) អំ�ពីី
ការិប់ញ្ឈឈប់ពី់ីការិងារិ �ិង្គវីផី្ដើដអំូអំប់រ់ិ � (អំ�ពីីប់ផ្ដើច្ចចកផ្ដើ�សូផ្ដើរិៀប់ច្ច�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ, ការិប់ញ្ឈឈប់ពី់ីការិងារិរិមួ�ុ �ិង្គការិប់ផ្ដើង្គើ�ត 
�ិង្គដែកដែគ្រប់កិច្ចចសូ�ាការិងារិ)។ ផ្ដើ��សូពីីផ្ដើ��ផ្ដើ�ៀត គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �/មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � 
�ិង្គផ្ដើ�ខ្លាំធិំការិ�ឋ �គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ផ្ដើធំើ�ការិគ្រប់មូ� �ិង្គ�ើ�់ធាត�ចូ្ច�កុ�ង្គផ្ដើសូច្ចកែីគ្រពាង្គគ្រប់កាសូសូើីពីី
�ីតិវីធិំីផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ� �ិង្គចូ្ច�រិមួកុ�ង្គកិច្ចចពិីភាកាអំ�ពីីតគ្រមូវីការិ �ងិ្គ�ីតវិីធិំកីុ�ង្គការិផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូអាជំា
ក�ើ �ថ្មីមផី្ដើដ�មបធីានា�រិិ�ែរិភាពីរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។ ជាង្គផ្ដើ��ផ្ដើ�ផ្ដើ�ៀត មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា-
ក�ើ � មមាញឹកកុ�ង្គការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�កមមវីធិំីសិូកាសូគ្រមាប់ក់ារិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �អំ�ពីីការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ� 
សូគ្រមាប់អ់ាជំាក�ើ � ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ភាគឺពីាកព់ី�័ធ ការិជី�រិ�ញឱ្យយមា�ការិពី�ិតិយ �ងិ្គអំ��មត័គ្រកមសីូ�ធំម៌
វីជិាជ ជីវីីៈ សូគ្រមាប់អ់ាជំាក�ើ � �ងិ្គប់ផ្ដើង្គើ�តឱ្យយមា�សូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័រ័ិ �ងិ្គផ្ដើ��ការិណ៍្ដសូគ្រមាប់ម់ូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ �។

 សូម�ិធ����ង្គអំស់ូខ្លាំង្គផ្ដើ�� ពី��អាច្ចសូផ្ដើគ្រមច្ចបា�ផ្ដើនា�ផ្ដើ� គ្រប់សិូ�ផ្ដើប់�ពី��មា�ការិប់�ែ �ិង្គប់ផ្ដើង្គើ��កិច្ចច��គ្រ�
ដែ�ុកហិរិញ្ឈា វីតថ�ដរ៏ិងឹ្គមា�ពីីរាជីរិ�ឋ ភ្នំបិា�កមុ�ជា �មរិយៈគ្រកសួូង្គផ្ដើសូដឋកិច្ចច �ិង្គហិរិញ្ឈា វីតថ� �ិង្គគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គ
ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ កដូ៏ច្ចជាជី��ួយមូ��ិធំិដម៏ា�តនៃមាពីីនៃដគូឺអំភ្នំវិីឌ័ឍ ដូច្ចជា ភុាកង់ារិអំភ្នំវិីឌ័ឍ�អ៍ំ�ែរិជាតិ
សុូ�យដែអំតុ (SIDA), �ីភុាកង់ារិជី��ួយអាផ្ដើមរិកិ (USAID)/មជីឈមណ្ដឌ �សាមគឺគីភាពី, �ិង្គ មាច ស់ូមាះ ក��ិត�� 
(Brands) ដូច្ចជា មូ��ិធំិ�ីវ៉ាះយផ្ដើស្ត្រសាែ ស៍ូ (Levi’s Strauss Foundation), H&M, VF, �ិង្គ GAP �ិង្គ
ការិចូ្ច�រិមួយាះ ង្គសូកមម �ិង្គ����កចិ្ចតែពីីគ្រគឺប់ភ់ាគីឺពាកព់ី�័ធ ជាពីិផ្ដើសូសូអំុកត��ង្គ�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត
កុ�ង្គវីប់បធំមគ៌្រតីភាគឺី។ ជាច្ច�ង្គផ្ដើគ្រកាយ សូូមឱ្យយឆុ្នាំ�២០២២ នា�មក�ូវី��នាក�់��ង្គវីជិាជ ជីីវីៈ �ិង្គការិងារិផ្ដើ�កមុ�ជា 
គ្រប់កប់ផ្ដើ�យភាពីវីជិីជមា� ��ិតភាពី សូ�ខ្ញុំ�មា�ភាពី សូ�ខ្ញុំដ�ម�ីយកមមនៃ���នាក�់��ង្គវីជិាជ ជីីវីៈ �ិង្គភាពីរិ�ង្គផ្ដើរិឿង្គ
ជាង្គម�� កុ�ង្គប់រិយិាកាសូសូ�ែិភាពី សូ�ើិសូ�ខ្ញុំ សូ�វីតថិភាពី �ិង្គគ្រប់សិូ�ធភាពី �ិង្គការិ��ួ�បា�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�
ការិងារិ�មរិយៈគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ � បា�កា�ដ់ែត�ូ���ូលាយជាង្គម��។

ញាន ��ម�និិនទ

គ្រប់ធា�គ្រកុមគ្របឹ់កាភ្នំបិា� នៃ�មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �



iv

សារពី�នាយក្តីទ្របតិបតីិ នៃនមូលនិធិិទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល

ជូូនចំំពោះ�ះប្រិ�ិយមិិត្តតអ្ននកអានជាទីីពោះមិប្រិតី្ត៖

 គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ប់�ែ
ផ្ដើដ�រិតួនា�ីយាះ ង្គសូ�ខ្លាំ�ក់ុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ �ិង្គកិច្ចចសូ�ុនាសូង្គគម។ 
សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួជិីត ៣០០០ សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គគ្រតូវីបា�ផ្ដើ��គ្រសាយផ្ដើ�យគ្រកុម
គ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �ក�ាង្គមក ផ្ដើ�យ��ួ�បា���ធ��ផ្ដើជាគឺជីយ័ ៧៥% កុ�ង្គ
ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា���ង្គផ្ដើនា�។  គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ប់�ែជាសាថ ប់�័ដែដ�
កសាង្គផ្ដើករិ ែ�ផ្ដើ�ម � ផ្ដើ��សូ�ច្ចរិតិភាពី ឯករាជីយភាពី �ិង្គគ្រប់សិូ�ធភាពី។ គ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ �ច្ច��យផ្ដើពី�ផ្ដើវីលាជាមធំយម ១៨នៃថ្មីៃ កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា� 
�ិង្គផ្ដើច្ចញផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់ផ់្ដើ��សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គមយួ។ វ៉ាជា��ធ��ដគ៏្រប់ផ្ដើសូ�រិមយួ ផ្ដើប់�
ផ្ដើគ្រប់ៀប់ផ្ដើធំៀប់�ឹង្គគ្រប់ពី័�ធផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�ជី��វីញិពីិភ្នំពីផ្ដើលាក។ជាថ្មីមីមែង្គ
ផ្ដើ�ៀត សូហជីពីី  កមមករិ�ិផ្ដើយាជិីត �ផិ្ដើយាជីក �ងិ្គគ្រកសួូង្គការិងារិ �ងិ្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �
វីជិាជ ជីីវីៈ បា�ប់ងាា ញ�សូេ�ៈថា គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � មា�ឱ្យកាសូផ្ដើគ្រច្ច��កុ�ង្គការិធានា�ូវីការិប់�ែ�ើ�់ជូី��ូវី

 
ផ្ដើសូវ៉ាកមមដែដ�មា�គឺ�ណ្ដភាពីដ�់ភាគីឺពាកព់ី�័ធផ្ដើ�កមុ�ជា �ិង្គផ្ដើ�ដែតជាសាថ ប់�័គឺ�រិមូយួផ្ដើ�កុ�ង្គត�ប់�។់

 ឯកឧតើមប់ណ្ដឌិ ត អំ�ិត សូ�ផ្ដើហង្គ រិដឋមស្ត្រ�ែីគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ បា�ផ្ដើធំើ�ការិកតស់ូមាគ �់
ផ្ដើ�ឆុ្នាំ�២០១៦ថា វ៉ាជាផ្ដើពី�ផ្ដើវីលាដែដ�គ្រតូវីពីគ្រង្គឹង្គ �ែ�់អំ��ច្ច �ិង្គពីគ្រងី្គកផ្ដើសូវ៉ាកមមរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ �។ គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ផ្ដើធំើ�ការិជាមយួភាគឺីពាកព់ី�័ធ 
�ិង្គនៃដគូឺរិប់ស់ូខ្ញុំាួ� ម�ិគ្រតឹមដែតផ្ដើដ�មបផី្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីផ្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ �ផ្ដើនា�ផ្ដើ� ដែថ្មីម��ង្គផ្ដើដ�មបផី្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីការិ��ួ�បា�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិប់ស់ូភាគីឺពីី
យ��ែ ធិំការិគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �បា��ូ���ូលាយជាង្គម��។ ផ្ដើ�កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ សូហជីីពី កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត 
�ិផ្ដើយាជីក គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈបា�សូដែមែង្គសារិជាថ្មីមី�ូវីការិផ្ដើប់ើជំាយាះ ង្គម�តមា�កុ�ង្គការិរិកា
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ជាសាថ ប់�័មា�សូ�ច្ចរិតិភាពី រិងឹ្គមា� �ិង្គ ឯករាជីយភាពី។ ការិផ្ដើប់ែជំាផ្ដើ�� បា��ើ�់កិច្ចច��គ្រ�
យាះ ង្គសូ�ខ្លាំ�ដ់�់អំនាគឺតដគ៏្រតច្ច�គ្រតច្ចង្គ ់នៃ�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�យគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �។

 ផ្ដើប់�ផ្ដើ��ប់ីជាមា�ការិរិកីរា���កូវីដី១៩ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២០ �ិង្គ២០២១ ក៏គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � 
�ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ប់�ែ��ួ�បា��ូវីកិច្ចច��គ្រ� ��ង្គដែ�ុកហិរិញ្ឈា វីតថ� �ិង្គសាម រិតី ពីីសូ��ក់
រាជីរិ�ឋ ភ្នំបិា�កមុ�ជាមាច ស់ូជី��ួយអំ�ែរិជាតិ�ិង្គកិច្ចចសូហការិពីីភាគឺីពាកព់ី�័ធកុ�ង្គវីស័ិូយការិងារិជាផ្ដើគ្រច្ច��។ គ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ផ្ដើប់ើជំាកុ�ង្គការិសូផ្ដើគ្រមច្ចបា��ូវី (១) ការិផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូ �ិង្គ
ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �អាជំាក�ើ �ថ្មីមីគ្រប់កប់ផ្ដើ�យតមាា ភាពី (២) �ិរិ�ែរិភាពីនៃ�ការិ�ើ�់មូ��ិធំិ��គ្រ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ �ផ្ដើ�យគ្រតីភាគឺីពាកព់ី�័ធ (៣) ការិផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ ឬ�ើ�់ការិ��ួ�បា�ផ្ដើ�យផុ្លា�់ �ូវីការិផ្ដើ��គ្រសាយ
វីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�យ��ែ ធំិការិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គ (៤) ផ្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួ �ិង្គវីវិ៉ា�ការិងារិ
ប់�គឺគ� ដែដ�មា�ដែ��ការិច្ចាស់ូលាស់ូផ្ដើ�យគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �។

 ផ្ដើដ�មបសីូផ្ដើគ្រមច្ចបា��ូវីផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គខ្លាំង្គផ្ដើ�� គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា-
ក�ើ �គ្រតូវីជី����ូវីប់ញ្ជាា គ្រប់ឈមមួយច្ច��ួ�ដែដ�អាច្ចផ្ដើក�តមា�រិមួ��ង្គ�សូេ�ៈ        �ិង្គការិយ�់ផ្ដើ��ញផ្ដើ�េង្គៗ 
�ុផ្ដើ�ផ្ដើ��ច្ចាប់ ់ �ិង្គវីផិ្ដើសាធំ�កមមច្ចាប់ដ់ែដ�មា�ជាធំរិមា� ជាពីិផ្ដើសូសូពីីសូ��កគ់្រតីភាគឺី។ ឧ�ហរិណ៍្ដ ប់ញ្ជាា
គ្រប់ឈមអាច្ចផ្ដើក�តមា� ជាពិីផ្ដើសូសូពាកព់ី�័ធ�ឹង្គថា ផ្ដើត�ភាគឺីអាច្ចគ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គជាម���ូវីការិផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូភាគឺី�ីប់ី សូគ្រមាប់់



v

ផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិប់ស់ូពីួកផ្ដើគឺបា�ដែដរិឬផ្ដើ�។ ការិផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូអាជំាក�ើ �ថ្មីមី �ិង្គមូ��ិធំិ��គ្រ�គ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ � គឺឺជាគឺ�ាឹ�សូគ្រមាប់ឯ់ករាជីយភាពី �ិង្គសូ�ច្ចរិតិភាពីរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ខ្ញុំណ្ដៈដែដ�
ការិផ្ដើប់�ក��ួ�ផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�ផ្ដើ�យគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ � តគ្រមូវីឱ្យយមា�ការិផ្ដើរិៀប់ច្ច���កជាម��
ជាផ្ដើគ្រច្ច����ង្គដែ�ុកផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយ �ិង្គ ប់ផ្ដើច្ចចកផ្ដើ�សូ។

 ផ្ដើហត�ផ្ដើ�� ឆុ្នាំ�២០២១ បា��ើ�់ដ�់គ្រកុមការិងារិនៃ�គ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ � �ូវីឱ្យកាសូដែសូើង្គយ�់�ូវីច្ច�ណ្ដ� ច្ចផ្ដើ�េង្គផ្ដើ�ៀតដែដ�អាច្ចផ្ដើធំើ�កិច្ចចសូហការិជាមយួនៃដគូឺជាផ្ដើគ្រច្ច�� កុ�ង្គការិ
ផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីការិគ្រប់តិប់តែិការិងារិ �ិង្គផ្ដើគ្រតៀមខ្ញុំាួ�ច្ច�ផ្ដើពា�ប់ញ្ជាា គ្រប់ឈមកុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២២ ។

ម៉ែមែន និមមិត

នាយកគ្រប់តិប់តែិ នៃ�មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �



      ក្រុមការងាររបស់មូលនិធិក្រុមប្រឹក្រសាអាជ្ញ្រកណ្ត្រល ឆ្ន្រំ២០២១ - ២០២២
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 ១.១. វិិវា�ការងាររមួម៉ែ�លច�ះបញ្ញា �ដោ�ទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណី្ដាល

 ចាប់�់�ង្គពីីប់ផ្ដើង្គើ�តផ្ដើ��ង្គផ្ដើ�ឆុ្នាំ�២០០៣ គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ផ្ដើប់�កសូវីនាការិផ្ដើ��សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ
ផ្ដើ�កុ�ង្គវីស័ិូយជាផ្ដើគ្រច្ច���ូ��ង្គគ្រប់ផ្ដើ�សូកមុ�ជារិមួមា� វីស័ិូយកាត់ផ្ដើដរិសូ�ផ្ដើ�ៀកប់�ពាក់ �ិង្គ��ិតដែសូបកផ្ដើជី�ង្គ 
កាប់ូប់យួរិនៃដ ប់ដិសូ�ឋ រិកិច្ចច �ិង្គផ្ដើ�សូច្ចរិណ៍្ដ សូ�ណ្ដង្គ ់ដឹកជីញ្ឈជូ � អាហារិ �ិង្គផ្ដើសូវ៉ាកមម សូ�ែិសូ�ខ្ញុំ សារិពីត័ម៌ា�/
�ូរិគឺមនាគឺម� ៍ផ្ដើបា�ពី�មុ ��ិតកមម �ិង្គវីស័ិូយកសិូកមមជាផ្ដើដ�ម។ គឺួរិឱ្យយកតស់ូមាគ �់ដែដរិថា ចាប់ពី់ីឆុ្នាំ�២០០៣ ដ�់
ឆុ្នាំ�២០២១    សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គច្ច���ួ    ៦០%     មកពីីរាជីធា�ភី្នំុ�ផ្ដើពីញ   �ងិ្គ ច្ច��ួ�   ៤០%    ភាគឺរិយផ្ដើ�ៀត មកពីីប់�ើ ផ្ដើខ្ញុំតែផ្ដើ�េង្គៗ។ 

រិបូ់ភាពី�ី១. អំគ្រ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គដែដ�បា�ច្ច��ប់ញ្ឈជ ីគឺិត�ម�ី��ង្គពីីឆុ្នាំ�២០០៣ ដ�់ ២០២១

 គិឺតគ្រតឹមឆុ្នាំ�២០២១ គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ផ្ដើ��គ្រសាយសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គសូរិ�ប់ច្ច��ួ� ២.៩៩២ ករិណី្ដ 
ដែដ�មា���ប់ះ�ពា�់ដ�់កមមករិ�ិផ្ដើយាជិីតជាង្គ ១,១៦លា�នាក។់ ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិអាជំាក�ើ �ផ្ដើធំើ�ផ្ដើ��ង្គផ្ដើ�យ
ឥតគិឺតនៃថ្មីា។ អំគ្រ�ផ្ដើជាគឺជីយ័នៃ�ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិគឺឺ ៧៥%។

   ១.២. និនិាការនៃន�ណំ្ដុះ�ំ ដោរឿងម៉ែ�លបានច�ះបញ្ញា � 

 រិបូ់ភាពី�ី២ខ្លាំង្គផ្ដើគ្រកាមប់ងាា ញពីីការិដែគ្រប់គ្របួ់�ដែដ�គួឺរិឱ្យយកត់សូមាគ �់នៃ��ិនុាការិនៃ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គវីវិ៉ា�
ការិងារិរិមួ ដែដ�បា�ច្ច��ប់ញ្ឈជ ីផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ចាប់ព់ីីឆុ្នាំ�២០០៣ ដ�់ ឆុ្នាំ�២០២១។ ច្ច��ួ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ
ផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ធាា កច់្ច��កុ�ង្គអំ���ង្គផ្ដើពី�៥ឆុ្នាំ�ច្ច�ង្គផ្ដើគ្រកាយផ្ដើ�� គឺិតចាប់ពី់ីឆុ្នាំ�២០១៧ ដ�់ 
ឆុ្នាំ�២០២១។ ផ្ដើ�ឆុ្នាំ�២០២០ មា�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គច្ច��ួ� ៦៦ បា�ច្ច��ប់ញ្ឈជ ីផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ប់ះ�ដែ�ែផ្ដើ�
ឆុ្នាំ�២០២១ ផ្ដើ�� ច្ច��ួ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គបា�ធាា កច់្ច��មកគ្រតឹម ៤៤ សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ។ ការិធាា កច់្ច��ផ្ដើ�� អាច្ចប់�ើ �មកពីី
ការិរាតតាតនៃ�ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ ផ្ដើ�យគ្រកុមហុ�� �ិង្គផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកមយួច្ច��ួ�បា�ពីយរួិគ្រប់តិប់តែិការិរិប់ស់ូពីួកផ្ដើគឺ ផ្ដើ�យ
អំ��ផ្ដើលាម�ម�ីតិវីធិំីពីយរួិ ផ្ដើ�យផ្ដើហត���ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ ខ្ញុំណ្ដៈដែដ�គ្រកុមហុ��ផ្ដើ�េង្គផ្ដើ�ៀត ឧ�ហរិណ៍្ដ កុ�ង្គវីស័ិូយ
ផ្ដើ�សូច្ចរិណ៍្ដ គ្រតូវីបា�ប់ិ�ម�ិដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិគ្រប់តិប់តែិការិ��ង្គគ្រសូុង្គ ផ្ដើ�យសារិរិង្គ��ប់ះ�ពា�់ពីីការិរិកីរា���ជី�ង្គឺ
កូវីដីផ្ដើ���ង្គដែដរិ។ 

 

 

ប�����ត� ៤០%

ភ�ំ��ញ ៦០%

១. ការដោ�ះទ្រសាយវិិវា�ការងារដោ�យទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល



រិបាយការិណ៍្ដគ្រប់ចា�ឆុ្នាំ� ២០២១2

រិបូ់ភាពី�ី២. �ិនុាការិនៃ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គដែដ�បា�ច្ច��ប់ញ្ឈជ ីពីីឆុ្នាំ�២០០៣ ដ�់ ២០២១ គិឺត�មឆុ្នាំ�

 ផ្ដើ�ឆុ្នាំ�២០២១ មា�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ ច្ច��ួ�២ មា�កូដកមម ផ្ដើហ�យគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ផ្ដើច្ចញផ្ដើសូច្ចកើី 
ប់ញ្ជាជ ឱ្យយចូ្ច�ផ្ដើធំើ�ការិវីញិច្ច��ួ� ២ ដែដ�ផ្ដើសូច្ចកើីប់ញ្ជាជ ច្ច��ួ� ១ គ្រតូវីបា�ផ្ដើ�រិពី�មផ្ដើ�យភាគឺីកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត។

 

 ១.៣. ទ្របដោភិ�នៃនចំណ្ដុះ� ចវិិវា�ម៉ែ�លទ្រតូវិបានបញូូ្ញនមក្តីទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល

 គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � មា�តួនា�ីផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួ ដែដ�ក�ណ្ដតផ់្ដើ�កុ�ង្គក�ណ្ដតផ់្ដើហត�ម�ិ
សូ�ជា ដែដ�គ្រតូវីបា�ប់ញ្ឈជូ �មកផ្ដើ�យមស្ត្រ�ែី�េ��ារិប់ស់ូគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ (គ្រសូប់�ម
មាគ្រ�៣១២ នៃ�ច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិឆុ្នាំ�១៩៩៧) ប់ះ�ផ្ដើ�ះ �។

 វីវិ៉ា�ការិងារិរិមួមយួ អាច្ចមា�ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា�ផ្ដើគ្រច្ច��ជាង្គមយួ �ិង្គផ្ដើគ្រច្ច��គ្រប់ផ្ដើភ្នំ�។ មា�ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា�ជាង្គពីីរិរិយ
ច្ច�ណ្ដ� ច្ច គ្រតូវីបា�ប់ញ្ឈជូ �មកផ្ដើ��គ្រសាយផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ ផ្ដើហ�យ�រាង្គកុ�ង្គរិបូ់ភាពី
�ី៣ខ្លាំង្គផ្ដើគ្រកាម ប់ងាា ញពីីគ្រប់ផ្ដើភ្នំ�ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា����ប់ផ់្ដើ��ផ្ដើគឺ��ង្គ ១០គ្រប់ផ្ដើភ្នំ�។

រិបូ់ភាពី�ី៣. ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា����ប់ផ់្ដើ��ផ្ដើគឺ��ង្គ១០គ្រប់ផ្ដើភ្នំ� ដែដ�បា�ប់ញ្ឈជូ �មកគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១

៦

៦

៦
៧

១០
១០
១០

១១
១២

១៩

េ ៉ ងេធើ រ

រ ត់ កឈួ់ល

ក់ គ នសហជីព

រេរ ើសេអើងសហជីព

ករ់ ន ់និង កឧ់បតមេផ ងៗ

ៃថេបើក កឈួ់ល

រ កវ់និយ័ រប បព់ី រ រ និង រេផរ

២០០៣         ២០០៥          ២០០៧         ២០០៩         ២0១១           ២០១៣         ២០១៥          ២0១៧          ២០១៩          ២០២១

៤០០

៣០០

២០០

១០០

      ០
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 ១.៤. ការឈាន�លក់្តីិចូទ្រពីមដោទ្រពីៀង និងការដោចញដោ�ចក្តីា�បងាគ ប់

  វីវិ៉ា�ការិងារិរិមួដែដ�ប់ញ្ឈចូ �មកគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � អាច្ចគ្រតូវីបា�ផ្ដើ��គ្រសាយផ្ដើ�យកិច្ចចគ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គ
រិវ៉ាង្គភាគឺី ឬផ្ដើ�យការិផ្ដើច្ចញផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់់អាជំាក�ើ �។ ការិ��ដ�់កិច្ចចគ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គ�មរិយៈការិ�េ��ា
រិប់ស់ូគ្រកុមអាជំាក�ើ �។ គ្រប់សិូ�ផ្ដើប់�ពី��អាច្ច��ដ�់កិច្ចចគ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គរិវ៉ាង្គភាគីឺផ្ដើ� គ្រតូវីផ្ដើច្ចញផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់អ់ាជំា
ក�ើ �។ �ិ�ុ�័យផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់់អាជំាក�ើ �រិមួមា���ង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ ដែដ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �
សូផ្ដើគ្រមច្ចបិ់�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ�យសារិដែតការិប់�ែកូដកមម ឬការិខ្ញុំកខ្លាំ�រិប់ស់ូភាគីឺផ្ដើដ�មប់ណ្ដើឹ ង្គកុ�ង្គការិចូ្ច�រិមួសូវីនាការិ
អាជំាក�ើ �។ ការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់់អាជំាក�ើ �ប់នុាប់់ពីីសូវីនាការិរិចួ្ចតគ្រមូវីឱ្យយមា�ការិច្ច��យផ្ដើពី�
ប់ដែ�ថមកុ�ង្គការិគ្រសាវីគ្រជាវី�មអតិ ការិវីភិាគឺច្ចាប់ ់�ិង្គការិសូរិផ្ដើសូរិផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់។់

  ផ្ដើ�ឆុ្នាំ�២០២១ គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ច្ច��យផ្ដើពី�ផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ ជាមធំយម ច្ច��ួ� 
៤៤នៃថ្មីៃ ផ្ដើដ�មបផី្ដើច្ចញផ្ដើសូច្ចកែីប់ងាគ ប់។់ ផ្ដើធំៀប់�ឹង្គឆុ្នាំ�ម��ៗ ឧ�ហរិណ៍្ដ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២០ ការិច្ច��យផ្ដើពី�ផ្ដើ��គ្រសាយ
វីវិ៉ា�ជាមធំយមគឺឺមា�ច្ច��ួ� ២៩នៃថ្មីៃ។ ផ្ដើហត���មយួច្ច��ួ� ដែដ�ផ្ដើធំើ�ឱ្យយច្ច��ួ�នៃថ្មីៃនៃ�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�មា�ការិ
ផ្ដើក��ផ្ដើ��ង្គ គឺឺផ្ដើ�យសារិសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គកុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ មា�ភាពីសូម�គឺសាម ញជាង្គម�� រិមួ��ង្គប់�ើ �មកពីីការិរិកី
រាតតាតនៃ�ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ ដែដ�ផ្ដើធំើ�ឱ្យយភាគឺីវីវិ៉ា�គ្រតូវីការិផ្ដើពី�យូរិជាង្គម�� �ិង្គមា�ការិពី�ារិផ្ដើពី�សូវីនាការិអាជំា
ក�ើ ��ង្គដែដរិ។

រិបូ់ភាពី�ី៤. អំគ្រ�ការិផ្ដើ��គ្រសាយសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គច្ច��ប់ញ្ឈជ ីឆុ្នាំ�២០២១

  ១.៥. ការដោទ្រតៀមខ្លួួួន�ទ្រ�ប់ការដោ�ះទ្រសាយវិិវា�ការងារប�គ្គគលដោ�យទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីា-     
 អាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល

  ផ្ដើគ្រកាមកិច្ចចសូហការិជាមយួគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ កុ�ង្គរិយៈផ្ដើពី�មយួ�សូវីតេរិម៍កផ្ដើ�� 
មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�រិ �ពីឹង្គ��កកុ�ង្គអំ���ង្គប់ះ�នាម �ឆុ្នាំ�ក�ាង្គផ្ដើ�ថា រិដឋសូភានៃ�គ្រពី�រាជា�ច្ចគ្រក
កមុ�ជា �ឹង្គអំ��មត័ច្ចាប់វ់ីផិ្ដើសាធំ�កមមច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិ (ច្ចាប់វ់ីផិ្ដើសាធំ�កមម) ដែដ�អាច្ចមា���ប់ះ�ពា�់ដ�់
គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ �ិង្គគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។ ច្ចាប់វ់ីផិ្ដើសាធំ�កមមផ្ដើ�� បា�គ្រប់កាសូ
ឱ្យយផ្ដើគ្រប់�ផ្ដើ�យគ្រពី�រាជីគ្រកមផ្ដើ�ខ្ញុំ១០២១/០១១ ច្ច��នៃថ្មីៃ�ី០៥ ដែខ្ញុំត�លា ឆុ្នាំ�២០២១។ ផ្ដើយាង្គ�មមាគ្រ�៣០០ នៃ�ច្ចាប់់
វីផិ្ដើសាធំ�កមមផ្ដើ�� គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � មា�យ��ែ ធិំការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�គ្រសូប់�មគ្រប់កាសូ 
រិប់ស់ូរិដឋមស្ត្រ�ែីគ្រកសួូង្គ��ួ�ប់�ុ�កវីស័ិូយការិងារិ។

៧៧%

១៦%

៧%

ផ្ដើសូច្ចកែីប់ងាគ ប់អ់ាជំាក�ែ �

កិច្ចចគ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គ

ប់ិ�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ (កូដកមម/អំវីតែមា�
ភាគឺីផ្ដើដ�មប់ណ្ដែឹ ង្គ)
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 ផ្ដើ�ពាកក់�ើ �ឆុ្នាំ�២០២១ (ម���ឹង្គច្ចាប់វ់ីផិ្ដើសាធំ�កមមខ្លាំង្គផ្ដើ��ចូ្ច�ជាធំរិមា�) មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ � �ិង្គគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា��ើួច្ចផ្ដើ�ើ�មកុ�ង្គការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើសូច្ចកើី គ្រពាង្គប់��ឋ �គឺតិយ�តែិ 
គ្រគឺប់់គ្រគឺង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�ផ្ដើ�កមុ�ជា។ផ្ដើសូច្ចកើីគ្រពាង្គប់��ឋ �គឺតិយ�តែិរិប់ស់ូមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា

 អាជំាក�ើ �/គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ផ្ដើ�� គ្រតូវីបា�កាា យជាផ្ដើសូច្ចកើីគ្រពាង្គគ្រប់កាសូ ដែដ�គ្រកុមការិងារិមូ��ិធំិ
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �សូង្គឹមឹថា �ឹង្គគ្រតូវីបា�ចាត�់�កថាជាដែ�ុកដស៏ូ�ខ្លាំ�ម់យួកុ�ង្គការិចូ្ច�រិមួកុ�ង្គដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិ
ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើសូច្ចកើីគ្រពាង្គគ្រប់កាសូរិប់ស់ូគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ។ផ្ដើសូច្ចកើីគ្រពាង្គគ្រប់កាសូដែដ�
គ្រកុមការិងារិមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �/គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�រិចួ្ចរា�់កុ�ង្គដែខ្ញុំសីូហា 
ឆុ្នាំ�២០២១ ផ្ដើ�� គឺឺជាផ្ដើសូច្ចកើគី្រពាង្គដ�ប់ងូ្គ ដូច្ចដែដ�មា�ដែច្ចង្គកុ�ង្គច្ចាប់វ់ីផិ្ដើសាធំ�កមមខ្លាំង្គផ្ដើ��។ គ្រកមុការិងារិម�ូ�ិធំិ
គ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �/គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ផ្ដើធំើ�ប់�ប់ងាា ញផ្ដើ�កា�គ់្រប់តិភ្នំូរិប់ស់ូគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គ
ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ ផ្ដើ�យដែច្ចកជូី��ូវីច្ចាប់ច់្ចមាង្គនៃ�ផ្ដើសូច្ចកើីគ្រពាង្គផ្ដើ���ង្គដែដរិ។

 ការិពីគ្រងី្គកតួនា�ីរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�តគ្រមូវីឱ្យយមា�ការិ
ផ្ដើគ្រតៀមខ្ញុំាួ�ជាម��យាះ ង្គផ្ដើគ្រច្ច��។ វ៉ាតគ្រមូវីឱ្យយមា�ការិផ្ដើធំើ�ដែ��ការិ �ិង្គការិអំ��វីតែសាក�បង្គផ្ដើ�យយកច្ចិតែ��ក�ក ់
កុ�ង្គផ្ដើនា�រិមួមា�វីធិា��ីតិវីធិំីការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�គ្រប់មូ��ើ� �ធំ�ធា�ម��សូេ ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ជី�នាញអាជំាក�ើ �/
�េ��ា ការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�ដែ��ការិថ្មីវីកិា កដែ�ាង្គការិងារិ �ិង្គគ្រប់ពី�័ធគ្រគឺប់គ់្រគឺង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ ។�។ ដូផ្ដើច្ចុ� មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា

 
អាជំាក�ើ � ប់�ែផ្ដើធំើ�ការិជាមយួសូមាសូភាពីគ្រតីភាគឺី (ត��ង្គរិប់ស់ូគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ 
�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គកមមករិ�ិផ្ដើយាជិីត) �ិង្គផ្ដើធំើ�ការិជាមយួនៃដគូឺ �ិង្គភាគឺីពាកព់ី�័ធ កុ�ង្គការិពីគ្រង្គឹង្គ �ែ�់អំ��ច្ច �ិង្គពីគ្រងី្គក
ផ្ដើសូវ៉ាកមមរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គផ្ដើដ�មបរីិកា�ូវីគឺ�ណ្ដតនៃមាសូុូ�រិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �គឺឺ 
ឯករាជីយភាពី សូ�ច្ចរិតិភាពី �ិង្គ�ិរិ�ែរិភាពី។

 ១.៦. �ណំ្ដុះ�ំ ដោរឿងគ្គួរឱ្យយក្តីត់��គ ល់

ដោតើនិដោ�ជក្តីអាចដោធិវើការ��ួក្តី់តួនា��រប�ក់្តីមមក្តីរនិដោ�ជិតម៉ែ�លទ្របទ្រពីឹតីក្តីំហិ��បានម៉ែ�រ ឬដោ�?

*ក�ណ្ដតស់ូមាគ �់សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ��គ្រតូវីបា�ដកគ្រសូង្គផ់្ដើច្ចញពីីផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់ផ់្ដើ�ខ្ញុំ ០៣៣/២១ - គ្រគឹឺ�សាថ �មគី្រកូហិរិញ្ឈា វីតថ� ផ្ដើជាគឺជីយ័ 

ហាើ យដែ��។ គ្រកុមអាជំាក�ើ �៖ អាជំាក�ើ � គឺង្គ ់��ាៈ អាជំាក�ើ � អា� វីរីិៈ �ិង្គ អាជំាក�ើ � មាះ រិ សូ�ប់ូរិ�។ 

ផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់ផ់្ដើ��ផ្ដើច្ចញផ្ដើ�នៃថ្មីៃ�ី១៥ ដែខ្ញុំធំុូ ឆុ្នាំ�២០២១។     

 ផ្ដើដ�មប់ណ្ដើឹ ង្គ (ភាគឺីកមមករិ�ិផ្ដើយាជិីត) បា�នា�យកសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ���ម�រិផ្ដើ�កា��់ិផ្ដើយាជីក ដែដ�មា�
សូកមមភាពីអាជីីវីកមមច្ចមបង្គដែ�ុកផ្ដើសូវ៉ាកមច។ី ផ្ដើ�កុ�ង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ��មា�ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា�ច្ច��ួ� ០៧ច្ច�ណ្ដ� ច្ច ផ្ដើហ�យ
ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា�ច្ច��ួ� ០៥ច្ច�ណ្ដ� ច្ច គ្រតូវីបា�ដកផ្ដើច្ចញផ្ដើ�យភាគឺីកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត។ ផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់ដ់ែដ�ផ្ដើ�សូ�់ច្ច��ួ� 
០២ច្ច�ណ្ដ� ច្ច គ្រតូវីបា�ផ្ដើ��គ្រសាយផ្ដើ�យអាជំាក�ើ �។ ក�ណ្ដតស់ូមាគ �់សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ�� �ឹង្គផ្ដើធំើ�ការិពីិ�ិតយផ្ដើ�ផ្ដើ��
ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា��ី០២ ពាកព់ី�័ធ�ឹង្គការិកាតគ់្របាកឈ់ុួ�កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតច្ច��ួ� ០៩នាក ់ ផ្ដើ�យសារិមា�ការិ�មាា ក់
តួនា�ីការិងារិ។

 កុ�ង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គវីវិ៉ា�ផ្ដើ�� ភាគីឺកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត�ម�រិឱ្យយ�ិផ្ដើយាជីក សូង្គគ្រត�ប់ម់កវីញិ ច្ច�ផ្ដើពា�ការិកាត់
គ្របាកឈ់ុួ�រិប់ស់ូកមមករិ�ិផ្ដើយាជិីត��ង្គ ០៩នាក ់ផ្ដើ�យសារិមា�ការិ�មាា កត់ួនា�ីការិងារិរិប់ស់ូពីួក�ត។់

 �ិផ្ដើយាជីកបា�អំ�អាង្គថា កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត��ង្គ ០៩នាក ់ បា�គ្រប់គ្រពឹីតែក�ហ�សូ ផ្ដើហ�យពីួក�តគ់្រតូវីបា�
�មាា កត់ួនា�ីការិងារិផ្ដើ�កា�ម់�ខ្ញុំត�ដែណ្ដង្គ�ប់ជាង្គម�� �ិង្គ��ួ�បា�គ្របាកឈ់ុួ�ថ្មីមីដែដ��ប់ជាង្គម��។ ភាគីឺ
កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតអំ�អាង្គថា ការិ�មាា កត់ួនា�ីការិងារិផ្ដើ��ជាការិខ្ញុំ�សូច្ចាប់។់
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ចំណ្ដុះ� ចជ្ញា�ណួំ្ដុះរផ្សួូវិចាប់គ្គនួឹះក្តីិ�ងចំណ្ដុះ� ចដោនះគ្គឺ ថាដោតើការ��ួក្តី់តួនា��ការងាររប�ក់្តីមមក្តីរ 
និដោ�ជិតទ្រតឹមទ្រតូវិម៉ែ�រ ឬដោ�?

មាគ្រ�២៧ នៃ�ច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិ ដែច្ចង្គអំ�ពីីសូមាមាគ្រតរិវ៉ាង្គការិ�កផ់្ដើ�សូវី�ិយ័ �ិង្គ�មៃ�ន់ៃ�ក�ហ�សូ។

 គ្រកុមអាជំាក�ើ �កុ�ង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ��យ�់គ្រសូប់�មការិប់កគ្រសាយរិប់ស់ូគ្រកុមអាជំាក�ើ �កុ�ង្គ
សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គម��ៗផ្ដើ��មាគ្រ�២៧នៃ�ច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិដែដ�អំ��ញ្ជាា តឱ្យយ�ិផ្ដើយាជីកចាតវ់ីធិា�ការិវី�ិយ័ច្ច�ផ្ដើពា�កមមករិ
�ិផ្ដើយាជីិតដែដ�គ្រប់គ្រពឹីតែក�ហ�សូ ប់ះ�ដែ�ែវីធិា�ការិវី�ិយ័ផ្ដើ�� គ្រតូវីដែតសូមាមាគ្រតផ្ដើ��ឹង្គ�មៃ�ន់ៃ�ក�ហ�សូ �ិង្គគ្រសូប់�ម
ច្ចាប់ ់ប់�ប់ញ្ជាជ នៃ�ុកុ�ង្គគ្រកុមហុ�� ឬកិច្ចចសូ�ាការិងារិ ។

(សូូមផ្ដើម��ផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់អ់ាជំាក�ើ �ផ្ដើ�ខ្ញុំ ១០៩/០៧ - �ីង្គ ដែ�� ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា��ី៥, ផ្ដើ�ខ្ញុំ ១៨/០៤ - សូ�ឋ �រិ
អំ�ិ�ធឺំខ្ញុំ�ធីំផ្ដើណ្ដ�ថ្មី� ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា��ី១ �ិង្គ ផ្ដើ�ខ្ញុំ ១៥៨/១២ - ហូផ្ដើរិ ុ�សូ អំិ��ស់ូស្ត្រសូែី� ច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា��ី៧)។

 

 ផ្ដើ�កុ�ង្គច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា�ផ្ដើ�� ភាគីឺ�ិផ្ដើយាជីកផ្ដើ��កផ្ដើ��ង្គថា ការិ�មាា កត់ួនា�ីការិងារិ គឺឺគ្រសូប់�មច្ច�ណ្ដ� ច្ច
�ី៤.១៣ នៃ�ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់គ់្រគឺង្គធំ�ធា�ម��សូេឆុ្នាំ�២០១៨ �ិង្គប់�ប់ញ្ជាជ នៃ�ុកុ�ង្គរិប់ស់ូគ្រកុមហុ�� ប់ះ�ដែ�ែភាគឺី
កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតបា�អំ�អាង្គថា �ិផ្ដើយាជីកគឺួរិដែតអំ��វីតែ�មផ្ដើសូៀវីផ្ដើ�ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់គ់្រគឺង្គធំ�ធា�ម��សូេ
ឆុ្នាំ�២០២០ វីញិ។ អំើីដែដ�គឺួរិឱ្យយកតស់ូមាគ �់ភាគីឺ��ង្គពីីរិបា��កឯ់កសារិដូច្ច�ុផ្ដើប់�បិ់�មកគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ � គឺឺផ្ដើសូៀវីផ្ដើ�ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់គ់្រគឺង្គធំ�ធា�ម��សូេឆុ្នាំ�២០២០ ជាឯកសារិភ្នំសូែ��ង្គ។ ប់ដែ�ថមពីីផ្ដើ�� 
ភាគឺី�ិផ្ដើយាជីកបា��ក់ឯកសារិផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់់គ្រគឺង្គធំ�ធា�ម��សូេឆុ្នាំ�២០១៨ជាភាសាអំង្គ់ផ្ដើគឺាសូ
មកគ្រកុមអាជំាក�ើ �។គ្រកុមអាជំាក�ើ �បា�ប់ដិផ្ដើសូធំមិ�ពិីចារិ�ឯកសារិផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់់គ្រគឺង្គ 
ធំ�ធា�ម��សូេឆុ្នាំ�២០១៨ ជាភាសាអំង្គ់ផ្ដើគឺាសូផ្ដើហ�យផ្ដើគ្រប់�គ្របាស់ូផ្ដើសូៀវីផ្ដើ�ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់់គ្រគឺង្គធំ�ធា� 
ម��សូេឆុ្នាំ�២០២០ ជាមូ��ឋ �កុ�ង្គការិពីិចារិ�វីញិ (សូូមផ្ដើម��ការិប់កគ្រសាយរិប់ស់ូគ្រកុមអាជំាក�ើ �
ផ្ដើ��គ្រប់ការិ២៣ �ិង្គគ្រប់ការិ២៥ នៃ�គ្រប់កាសូផ្ដើ�ខ្ញុំ០៩៩ កុ�ង្គច្ច�ណ្ដ� ច្ចវីវិ៉ា��ី០១ កុ�ង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ��)។

 គ្រកុមអាជំាក�ើ �រិកម�ិផ្ដើ��ញថា មា�ប់�ប់បញ្ឈា តិែ�មយួកុ�ង្គផ្ដើសូៀវីផ្ដើ�  ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយគ្រគឺប់គ់្រគឺង្គ
ធំ�ធា�ម��សូេឆុ្នាំ�២០២០ ប់�ប់ញ្ជាជ នៃ�ុកុ�ង្គគ្រកុមហុ�� ឬកិច្ចចសូ�ាការិងារិដែដ�អំ��ញ្ជាា តឱ្យយ�ិផ្ដើយាជីក�មាា ក់
តួនា�ីការិងារិកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតដែដ�គ្រប់គ្រពឹីតែក�ហ�សូ។ ផ្ដើហត�ផ្ដើ�� គ្រប់សិូ�ផ្ដើប់�កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត��ង្គ ០៩នាក់
បា�គ្រប់គ្រពីឹតែក�ហ�សូធំៃ�់ក៏ផ្ដើ�យ �ិផ្ដើយាជីកគ្រតូវីអំ��វីតែ�មច្ចាប់់សូើីពីីការិងារិ ប់�ប់ញ្ជាជ នៃ�ុកុ�ង្គគ្រកុមហុ�� ឬកិច្ចច
សូ�ាការិងារិកុ�ង្គការិចាត់វីធិា�ការិវី�ិ័យច្ច�ផ្ដើពា�កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត��ង្គផ្ដើនា� ផ្ដើហ�យមិ�អាច្ចផ្ដើធំើ�ការិ�មាា ក់តួនា�ី
ការិងារិផ្ដើ�យ�ម �មូ��ឋ �ផ្ដើនា�ផ្ដើ�។ ជាសូរិ�ប់មក ការិ�មាា កត់ួនា�ីការិងារិ �ិង្គការិកាតគ់្របាកឈ់ុួ�កុ�ង្គប់រិបិ់�
ផ្ដើ��គឺឺ ម�ិគ្រតឹមគ្រតូវី�មច្ចាប់ផ់្ដើ�។

 ផ្ដើយាង្គ�មគ្រប់ការិ៣៤ នៃ�គ្រប់កាសូផ្ដើ�ខ្ញុំ០៩៩ ��ួ�សាគ �់សិូ�ធិ �ិង្គអំ��ច្ចរិប់ស់ូគ្រកុមអាជំាក�ើ � 
កុ�ង្គការិសូផ្ដើគ្រមច្ចឱ្យយភាគីឺ�ើ�់សូ�ណ្ដង្គផ្ដើ�េង្គៗរិមួ��ង្គប់ងាគ ប់ឱ់្យយសូង្គរិ ��ឹកគ្របាកឈ់ុួ�។ គ្រកុមអាជំាក�ើ �សូផ្ដើគ្រមច្ច
ប់ងាគ ប់ឱ់្យយ�ិផ្ដើយាជីកសូង្គរិ ��ឹកគ្របាកឈ់ុួ�ដែដ�បា�កាតពី់ីកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត��ង្គ០៩ នាក។់

 ផ្ដើ�កុ�ង្គសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ�� បា�ប់ងាា ញ�ូវីច្ច�ណ្ដ� ច្ចផ្ដើរិៀ�សូូគ្រតសូ�ខ្លាំ�ច់្ច��ួ�បី់។ ច្ច�ណ្ដ� ច្ច�ីមយួ �ិផ្ដើយាជីកគ្រតូវីដែត
ផ្ដើ�រិពី�មច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិ ប់�ប់ញ្ជាជ នៃ�ុកុ�ង្គ ឬកិច្ចចសូ�ាការិងារិកុ�ង្គការិចាតវ់ីធិា�ការិវី�ិយ័កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតដែដ�
គ្រប់គ្រពីឹតែក�ហ�សូផ្ដើហ�យ�ិផ្ដើយាជីកម�ិអាច្ច�មាា កត់ួនា�ីការិងារិកមមករិ�ិផ្ដើយាជីិតផ្ដើនា�ផ្ដើ� គ្រប់សិូ�ផ្ដើប់�ពី��មា�ប់�ប់បញ្ឈាតែិ
អំ��ញ្ជាា ត។ ច្ច�ណ្ដ� ច្ច�ីពីីរិ ឯកសារិ/ភ្នំសូែ��ង្គដែដ��កជូ់ី�គ្រកុមអាជំាក�ើ � គ្រតូវីដែតជាភាសាដែខ្ញុំមរិ ច្ច�ផ្ដើពា�ឯកសារិ/
ភ្នំសូែ��ង្គជាភាសាប់រិផ្ដើ�សូដែដ�ពី��មា�ការិប់កដែគ្រប់ �ិង្គប់កគ្រសាយជាភាសាដែខ្ញុំមរិ �ឹង្គម�ិគ្រតូវីបា�យកមកពិីចារិ�
ផ្ដើ�យគ្រកុមអាជំាក�ើ �ផ្ដើ��យ។ ច្ច�ណ្ដ� ច្ចច្ច�ង្គផ្ដើគ្រកាយ កប៏ា�ប់ងាា ញច្ចាស់ូលាស់ូ�ង្គដែដរិអំ�ពីីសិូ�ធិ �ិង្គអំ��ច្ច
រិប់ស់ូគ្រកុមអាជំាក�ើ �កុ�ង្គការិប់ងាគ ប់ឱ់្យយសូង្គសូ�ណ្ដង្គផ្ដើ�េង្គៗ រិមួ��ង្គប់ងាគ ប់ជ់ាប់នុា��ូ់វីគ្របាកដ់ែដ�គ្រតូវីសូង្គ ។



រិបាយការិណ៍្ដគ្រប់ចា�ឆុ្នាំ� ២០២១6

      
២. �ក្តីមមភាពីបណ្ដុះា� ះបណ្ដាា ល និងផ្សសពីវផ្សាយ
         

        ២.១. ការផ្សសពីវផ្សាយបណ្ដុះា� ះបណ្ដាា ល�ា�ពី� �ំដោណ្ដុះើ រការទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល 

                និងបដោចូក្តីដោ��ដោរៀបចំ�ណំ្ដុះ�ំ ដោរឿង

 មូ��ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ប់�ែអំ��វីតែ សូកមមភាពីប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � �ងិ្គ�េពីើ�ាយផ្ដើដ�មបបី់ស្ត្រញ្ជាជ ប់ 

ការិយ�់ដឹង្គ �ិង្គច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គអំ�ពីីដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។ 
 

វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � គ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ�យសូហការិជាមយួ គឺណ្ដៈផ្ដើមធាវីនីៃ�គ្រពី�រាជា�ច្ចគ្រកកមុ�ជា រាជីប់ណ្ដឌិ ត

សូភាវីជិាជ ជីីវីៈត�លាការិ �ិង្គសាក�វី�ិា�័យរិដឋ �ិង្គឯកជី�នានា។ មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � 

កប៏ា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �សូគ្រមាប់ក់មមករិ�ិផ្ដើយាជីិត �ិង្គ�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គសាថ ប់�័ពាកព់ី�័ធកុ�ង្គ��នាក�់��ង្គ

វីជិាជ ជីីវីៈផ្ដើដ�មបឱី្យយពួីកផ្ដើគឺ��ួ�បា��ូវីច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គ �ិង្គជី�នាញអំ�ពីីរិផ្ដើប់ៀប់ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា

ក�ើ � �ិង្គរិផ្ដើប់ៀប់ផ្ដើរិៀប់ច្ច� �ិង្គប់ងាា ញសូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គផ្ដើ�សូវីនាការិគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �។ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ វីគឺគ

ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ច្ច��ួ�០៩ គ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ�យមា�អុំកចូ្ច�រិមួច្ច��ួ� ៤៣៨នាក ់(កុ�ង្គផ្ដើនា�មា�ស្ត្រសូែីច្ច��ួ�  ៣៦នាក)់ 

ជាសិូសូេផ្ដើ�គ្រកម ផ្ដើមធាវី ីផ្ដើមធាវីកីមមសិូកា �សិិូេតច្ចាប់ ់កមមករិ�ិផ្ដើយាជីតិ �ផិ្ដើយាជីក មស្ត្រ�ែរីាជីការិសូ�ីវី�ិ �ងិ្គប់�គឺគ�ិក

អំង្គគការិសូង្គគមសូ�ីវី�ិនានា។ 

វិគ្គគបណ្ដុះា� ះបណ្ដាា លអំពី��ំដោណ្ដុះើ រការ
អាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល ទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណី្ដាល និង

ត�លាការ

វគ្គគបណ្ដុះះ��បណ្ត្រលអំំពីីដំំណើើរការ
អាជ្ញ្រកណ្ត្រល និងបច្ចេេ្រកទេ្រសរៀៀបចំំសំណ្ដុះំំរៀឿង

 វត្ថុុ�បំណ្ដុះង៖ ប់ផ្ដើង្គើ��ការិយ�់ដឹង្គ �ិង្គច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គ 
អំ�ពីីផ្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួរិប់ស់ូ

គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ែ � �ិង្គប់ផ្ដើច្ចចកផ្ដើ�សូផ្ដើរិៀប់ច្ច�

សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ។ 

• គ្រកុមអុំកចូ្ច�រិមួផ្ដើ��ផ្ដើ�៖ភាគឺីពាកព់ី�័ធខ្លាំង្គផ្ដើគ្រ�

កុ�ង្គវីស័ិូយសាធារិណ្ដៈ �ិង្គឯកជី� រិមួមា�កមមករិ

�ិផ្ដើយាជីិត �ិផ្ដើយាជីក សូហជីីពី ផ្ដើមធាវី ីមស្ត្រ�ែីរាជីការិ

សូ�ីវី�ិ សិូសូេ�ិសូេតិ អំង្គគការិសូង្គគមសូ�ីវី�ិ។

•  វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ច្ច��ួ� ០២ ដ�់�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គ 

កមមករិ�ិផ្ដើយាជិីត �ិង្គអុំកចូ្ច�រិួមផ្ដើ�េង្គផ្ដើ�ៀត។

      វតុ្ថុ�បណំ្ដុះង៖ ប់ផ្ដើង្គើ��ការិយ�់ដងឹ្គ �ិង្គច្ច�ផ្ដើណ្ដ� 
ដងឹ្គអំ�ពីផី្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិមួរិប់ស់ូ
គ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។ 

• វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ច្ច��ួ� ០១ ដ�់សិូសូេផ្ដើ�គ្រកមមក
ពីរីាជីប់ណ្ដឌិ តសូភាវីជិាជ ជីវីីៈត�លាការិ 

• វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ច្ច���ួ ០២ ដ�់ផ្ដើមធាវីកីមមសិូកា 
�ងិ្គផ្ដើមធាវី ីមកពីគីឺណ្ដៈផ្ដើមធាវីនីៃ�គ្រពី�រាជា�ច្ចគ្រក
កមុ�ជា �ងិ្គអំង្គគការិផ្ដើគ្រ�រិ�ឋ ភ្នំបិា�មយួច្ច��ួ�។ 

• វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ច្ច��ួ� ០៤ ដ�់ �ិសូេតិសាក�
វី�ិា�័យដែ�កុច្ចាប់រ់ិមួមា� សាក�វី�ិា�័យប់ញ្ជាា
សាស្ត្រសូែកមុ�ជា  សាក�វី�ិា�័យភូ្នំម�ុិ�ីតសិាស្ត្រសូែ �ិង្គ
វី�ិាសាស្ត្រសូែផ្ដើសូដឋកចិ្ចច សាក�វី�ិា�័យផ្ដើមគឺង្គគកមុ�ជា 
�ងិ្គ សាក�វី�ិា�័យភុ្នំ�ផ្ដើពីញអំ�ែរិជាត។ិ

រិបូ់ភាពី�ី៥. វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ ��េពីើ�ាយ �ិង្គអំុកចូ្ច�រិមួផ្ដើ��ផ្ដើ� 
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រិបូ់ភាពី�ី៦. ច្ច��ួ�អំុកចូ្ច�រិមួផ្ដើ��ផ្ដើ�ដែដ�បា�ចូ្ច�រិមួវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ 

២.២. ក្តីមមវិិធិ�បងាា រ និងដោ�ះទ្រសាយវិិវា�ការងារដោ�ក្តីម៉ែនួងដោធិវើការ

     មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ក�៏ើ�់�ូវីវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ ��មរិយៈ “កមមវីធិំីប់ងាើ រិ �ិង្គ
ផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ” ដែដ�មា�ផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គ�ើ�់�ផិ្ដើយាជីក �ងិ្គកមមករិ�ិផ្ដើយាជីតិ�ូវីជី�នាញសូ�ខ្លាំ�់
ៗផ្ដើដ�មបបី់ផ្ដើង្គើ�ត�ិង្គរិកា�ូវីសូ�ខ្ញុំដ�ម�ីយកមមនៃ���នាក�់��ង្គវីជិាជ ជីីវីៈផ្ដើ�យការិសូគ្រមប់សូគ្រមួ�ផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីការិ
��នាក�់��ង្គ ប់ងាើ រិ �ិង្គផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិផ្ដើ�ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកផុ្លា�់។ ផ្ដើ�កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ មូ��ិធំិ
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ប់�ែ�ើ�់�ូវីវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � �ងិ្គដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិដែណ្ដនា�អំ��វីតែផ្ដើ��ដ�់ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក Horizon 
Outdoor �ងិ្គផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក SEES Global �ងិ្គពីគ្រងី្គកការិអំ��វីតែកមមវីធិំដី�់ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកថ្មីម ីគឺឺផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក Sportex Industry ។

រិបូ់ភាពី�ី៧. អំគ្រ�ការិផ្ដើពីញច្ចិតែរិប់ស់ូអំុកចូ្ច�រិមួ �ិង្គភាពីផ្ដើជីឿជាករ់ិប់ស់ូពីួកផ្ដើគឺកុ�ង្គការិអំ��វីតែកមមវីធិំី

៦៣%នៃអ្នកចូលរួមបង្ហៃញ

ជំនឿចិត្តក្នុងការអនុវត្តកម្មវិធ ី

៦៧%នៃអ្នកចូលរួម 

ពៃញចិត្តទាំងសៃុង 

ចំពោះកម្មវិធី

PUC
RULE, CMU, PPIU
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            ជាសូរិ�ប់ អំុកចូ្ច�រិមួ ៣៥នាក ់(ស្ត្រសូែី ២២នាក)់ រិមួមា�ត��ង្គ�ិផ្ដើយាជីក សូហជីីពី �ិង្គត��ង្គកមមករិ
�ិផ្ដើយាជីិតពីីផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក SEES Global �ិង្គ ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក Sportex Industry បា���ួ�ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �អំ�ពីី
ការិកសាង្គ��នាក�់��ង្គការិងារិ យ�ែការិសូហការិផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ �ិង្គការិគ្របាគ្រស័ូយ�ក�់ង្គកុ�ង្គការិច្ចរិចា។ ជា
��ធ�� មា�អុំកចូ្ច�រិមួច្ច��ួ�៦៣% បា�ប់ងាា ញពីីភាពីផ្ដើជីឿជាក ់�ិង្គប់ញ្ជាជ កថ់ា ពីួកផ្ដើគឺអាច្ចអំ��វីតែ �ិង្គប់ញ្ឈចូ �
�ូវីផ្ដើ��គឺ��ិតនៃ�វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � កុ�ង្គការិកសាង្គ��នាក�់��ង្គការិងារិផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិរិប់ស់ូពីួកផ្ដើគឺ។

 កុ�ង្គដែ�ុកនៃ�កមមវីធិំីផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក�ីមយួៗ គ្រតូវីបា�ផ្ដើ��ក�ឹកចិ្ចតែឱ្យយប់ផ្ដើង្គើ�តគឺណ្ដៈកមមការិប់ងាើ រិ �ិង្គផ្ដើ��គ្រសាយ
វីវិ៉ា�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ ផ្ដើ�យផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូយកអំុកដែដ�បា�ចូ្ច�រិមួវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ជាសូមាជីិក។ សូមាជីិក
គឺណ្ដៈកមមការិ ��ួ�បា�ការិដែណ្ដនា� �ិង្គអំ��វីតែតួនា�ីពីួកផ្ដើគឺផ្ដើ�យដែ�អកផ្ដើ��ឧប់ករិណ៍្ដវីភិាគឺ �ិង្គផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�
�មរិយៈវីគឺគដែណ្ដនា�អំ��វីតែ �ងិ្គការិហើកឹហាតជ់ាកដ់ែសូើង្គ។ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ មា�សូមាជីកិគឺណ្ដៈកមមការិច្ច��ួ�២៥នាក ់
(ស្ត្រសូែី ១៥នាក)់ មកពីីផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក��ង្គបី់បា�ចូ្ច�រិមួកុ�ង្គវីគឺគដែណ្ដនា�អំ��វីតែ �ិង្គហើឹកហាតជ់ាកដ់ែសូើង្គ។

 ចាប់ពី់ីឆុ្នាំ�២០២២ មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ឹង្គប់ញ្ឈចូ �ដែ�ុក�ីមយួៗនៃ�កមមវីធិំីប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �
ផ្ដើដ�ម សូើីពីីការិប់ងាើ រិ �ិង្គផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ �ិង្គដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិដែណ្ដនា�អំ��វីតែ/ហើឹកហាតជ់ាកដ់ែសូើង្គ �ិង្គសូកមមភាពី
��គ្រ� ប់នុាប់ពី់ីច្ចប់វ់ីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � ផ្ដើ�កុ�ង្គកមមវីធិំីយ�ែការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិយាះ ង្គ�មអតិ
មយួ។ កមមវីធិំីយ�ែការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ �ឹង្គគ្រតូវីបា�អំ��វីតែ�មផ្ដើ��វីធិំីខ្លាំង្គផ្ដើគ្រកាម។

ដោគាំលវិិធិ�អន�វិតីក្តីមមវិិធិ�យនីការដោ�ះទ្រសាយវិិវា�ការងារដោ�ក្តីម៉ែនួងដោធិវើការ

• សូហការិជាមយួ មាច ស់ូមាះ ក��ិត�� (Brand) ផ្ដើដ�មបកី�ណ្ដត់
ផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូផ្ដើរាង្គច្ចគ្រក

• ដែណ្ដនា�ពីីកមមវីធិំីដ�់ផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកដែដ�បា�ផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូ
• ពិីភាកាផ្ដើ��ដែ��ការិការិងារិ

•  �ើ�់ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ដ�់អំុកចូ្ច�រិមួពីីផ្ដើរាង្គច្ចគ្រកដែដ�បា�ផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូអំ�ពីី
(១) ការិកសាង្គ��នាក�់��ង្គការិងារិ 
(២) យ�ែការិសូហការិផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ �ិង្គ 
(៣) ការិគ្របាគ្រស័ូយ�ក�់ង្គសូគ្រមាប់ក់ារិច្ចរិចា។

• ប់ផ្ដើង្គើ�តគឺណ្ដៈកមមការិ LDM
• ផ្ដើរិៀប់ច្ច�វីគឺគដែណ្ដនា�អំ��វីតែ �ិង្គ �ើ�់គ្រប់ឹកា (Mentoring) ច្ច��ួ� ៦ សូគ្រមាប់់

សូមាជីិកគឺណ្ដៈកមមការិ ផ្ដើ�យដែ�អកផ្ដើ��ឧប់ករិណ៍្ដវីភិាគឺ �ិង្គផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�
• គឺណ្ដៈកមមការិ LDM ហើឹកហាតជ់ាកដ់ែសូើង្គកុ�ង្គការិប់ផ្ដើង្គើ�ត �ិង្គ អំ��វីតែដែ��ការិ

ការិងារិរិប់ស់ូពីួកផ្ដើគឺផ្ដើដ�មបបី់ងាើ រិវីវិ៉ា�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ

• ប់ផ្ដើង្គើ�តគឺណ្ដៈកមមការិ LDM
• ផ្ដើរិៀប់ច្ច�វីគឺគដែណ្ដនា�អំ��វីតែ �ិង្គ �ើ�់គ្រប់ឹកា (Mentoring) ច្ច��ួ� ៦សូគ្រមាប់់

សូមាជីិកគឺណ្ដៈកមមការិ ផ្ដើ�យដែ�អកផ្ដើ��ឧប់ករិណ៍្ដវីភិាគឺ �ិង្គផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�
• គឺណ្ដៈកមមការិ LDM ហើឹកហាតជ់ាកដ់ែសូើង្គកុ�ង្គការិប់ផ្ដើង្គើ�ត �ិង្គ អំ��វីតែដែ��ការិ

ការិងារិរិប់ស់ូពីួកផ្ដើគឺផ្ដើដ�មបបី់ងាើ រិវីវិ៉ា�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ



រិបាយការិណ៍្ដគ្រប់ចា�ឆុ្នាំ� ២០២១ 9

២.៣. ការផ្សលតិវិ�ដោ�អូអប់រ ំ

 មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា���ិតវីផី្ដើដអំូអំប់រ់ិ �ច្ច��ួ�បី់កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ ផ្ដើដ�មបបី់ផ្ដើង្គើ��ការិយ�់ដឹង្គ 
�ិង្គច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គអំ�ពីីការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ �ិង្គប់ញ្ជាា រិមួដែដ�ប់ង្គើឱ្យយមា�ជីផ្ដើមាា � �ិង្គវីវិ៉ា�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ។ 
វីផី្ដើដអំូដែដ���ិតមា� (១) ប់ផ្ដើច្ចចកផ្ដើ�សូផ្ដើរិៀប់ច្ច�សូ�ណ្ដ�� ផ្ដើរិឿង្គ (២) ការិប់ញ្ឈឈប់ព់ីីការិងារិរិមួ�ុ (៣) ការិប់ផ្ដើង្គើ�ត �ិង្គការិ
ដែកដែគ្រប់កិច្ចចសូ�ាការិងារិ។ វីផី្ដើដអំូ��ង្គផ្ដើ��គ្រតូវីបា�ផ្ដើគ្រប់�គ្របាស់ូផ្ដើដ�មបជីាឯកសារិជី��ួយកុ�ង្គការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ត��ង្គ
កមមករិ�ិផ្ដើយាជីិត �ិង្គ�ិផ្ដើយាជីក វីស័ិូយសាធារិណ្ដៈ �ិង្គឯកជី� �ិង្គអំង្គគការិសូង្គគមសូ�ីវី�ិ។  

៣.  ក្តីមមវិិធិ�បញ្ជ្រាញ្ជាា ប�មភាពីដោយនឌ័័រ

 �សូេ���អំ�ពីសីូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័រ័ិ គ្រតវូីបា�ប់ញ្ឈចូ �កុ�ង្គតួនា�រីិប់ស់ូម�ូ�ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ��ង្គ
ផ្ដើ�កុ�ង្គកដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិរិប់ស់ូម�ូ�ិធំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ងិ្គការិ��នាក�់��ង្គផ្ដើ�កា�ភ់ាគឺពីាកព់ី�័ធ�មរិយៈវីគឺគ
ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � សិូកំាសាលា �ងិ្គសូកមមភាពី�េពីើ�ាយដនៃ�ផ្ដើ�ៀត ដែដ�បា�អំ��វីតែផ្ដើពីញមយួឆុ្នាំ� កុ�ង្គផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គ
ផ្ដើដ�មប�ីើ�់ដ�់ភាគីឺ�ូវីការិយ�់ដងឹ្គកា�ដ់ែតគ្រប់ផ្ដើសូ�រិ �ងិ្គផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីអាកប់បករិិយិារិប់ស់ូពីកួផ្ដើគឺច្ច�ផ្ដើពា�សូមភាពី
ផ្ដើយ�ឌ័រ័ិ។ ការិផ្ដើធំើ�ដែប់ប់ផ្ដើ�� ម�ូ�ិធំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ប់ផ្ដើង្គើ�ត �ងិ្គធានា�ូវីវីប់បធំមផ៌្ដើសូម�ភាពី�ុកុ�ង្គការិចូ្ច�រិមួ
គ្រគឺប់ស់ូកមមភាពី��ង្គអំស់ូ �ងិ្គ�ើ�់ឱ្យកាសូដ�់ស្ត្រសូែីផ្ដើដ�មបសីូដែមើង្គមតិ កង្គើ�់ �ងិ្គផ្ដើយាប់�់រិប់ស់ូពីកួផ្ដើគឺកុ�ង្គកិច្ចចពិីភាកា
នានា។ 

៣.១. មូលនិធិិទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា លចូលរមួយ��ធនាការ “១៦នៃ�ៃ” ទ្របឆាំងំនឹងអំដោពីើ 

         ហិងិាដោ�យម៉ែផ្សែក្តីដោលើដោយនឌ័័រ  

 ផ្ដើគ្រកាមកចិ្ចចសូហការិជាមយួសូកមមភាពីជាសាក� កុ�ង្គឆុ្នាំ�ផ្ដើ��មូ��ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា�ចូ្ច�រិមួ
យ��ធនាការិ “១៦នៃថ្មីៃ គ្រប់ឆ្នាំ�ង្គ�ឹង្គអំ�ផ្ដើពី�ហងិ្គាផ្ដើ�យដែ�អកផ្ដើ��ផ្ដើយ�ឌ័រ័ិ” ដែដ�ចាប់ផ់្ដើធំើ�ផ្ដើ��ង្គជាគ្រប់ចា�ឆុ្នាំ�ពីីនៃថ្មីៃ�២ី៥ ដែខ្ញុំវីចិ្ចិកិា 
ដ�់ នៃថ្មីៃ�ី១០ ដែខ្ញុំធូុំ។ មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ចូ្ច�រិមួកុ�ង្គយ��ធនាការិប់�ើ ញសូង្គគមផ្ដើគ្រកាមគ្រប់ធា�ប់� 
“ប់រិយិាកាសូការិងារិ�អ ផ្ដើ��កតផ្ដើមើ�ង្គសូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័រ័ិ”។ រិបូ់ថ្មីតជាគ្រកុមរិប់ស់ូប់�គឺគ�ិកមូ��ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �
កា�ប់់�ដែដ�មា�សារិអំ�ពីសីូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័រ័ិគ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ជាផុ្លា�ង្គ�េពីើ�ាយយ��ធនាការិ១៦ នៃថ្មីៃ ផ្ដើហ�យគ្រតវូីបា�ប់ផ្ដើងាា �
កុ�ង្គប់�ើ ញ��នាក�់��ង្គសូង្គគមរិប់ស់ូម�ូ�ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ដូច្ចជា Facebook �ងិ្គ Twitter ។ 

 មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � មា�ផ្ដើមា�កភាពីកុ�ង្គការិចូ្ច�រិមួយ��ធនាការិ១៦នៃថ្មីៃ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ 
ដែដ�ជី�រិ�ញឱ្យយមា�សូកមមភាពីជាសូក�កុ�ង្គការិការិពារិ�ិង្គ��ប់ប់�បាត់រា�់�គ្រមង្គ់នៃ�អំ�ផ្ដើពី�ហិង្គាផ្ដើ�យដែ�អកផ្ដើ��
ផ្ដើយ�ឌ័រ័ិគ្រគឺប់វ់ីស័ិូយ��ង្គអំស់ូ ជាពិីផ្ដើសូសូកុ�ង្គវីស័ិូយការិងារិកុ�ង្គកគ្រមតិជាតិ ត�ប់� ់�ិង្គអំ�ែរិជាតិ។

វីផី្ដើដអំូអំ�ពីីការិប់ផ្ដើង្គើ�ត �ិង្គការិដែកដែគ្រប់កិច្ចចសូ�ាការិងារិវីផី្ដើដអំូអំ�ពីីការិប់ពាឈប់ព់ីកីារិងារិរិមួ�ុ
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៣.២. �មភាពីដោយនឌ័័រ និងការបដោងាើតដោគាំលនដោ�បាយ

 ផ្ដើ�ឆុ្នាំ�ផ្ដើ�� គឺណ្ដៈកមមការិសូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័័រិនៃ�មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា��ក់ដែតង្គ
ផ្ដើសូច្ចកើគី្រពាង្គផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយសូើីពីកីារិផ្ដើប់ៀតផ្ដើប់ៀ��ាូវីផ្ដើភ្នំ�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ �ងិ្គយ�ែការិប់ណ្ដើឹ ង្គតវ៉ាះ។ ផ្ដើសូច្ចកែគី្រពាង្គ
ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយផ្ដើ��បា�ផ្ដើ�ំ�ជូី�ប់�គឺគ�ិកមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ ���ង្គអំស់ូ ចូ្ច�រិមួ�ើ�់ផ្ដើយាប់�់ 
ផ្ដើដ�មបធីានាថាផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយផ្ដើ��មា�ភាពីផ្ដើ�ា�យតប់ �ងិ្គអាច្ចអំ��វីតែបា�ប់នុាប់ពី់ី��ួ�បា�ការិអំ��មត័
យ�់គ្រពីមពីីថុាកគ់្រគឺប់គ់្រគឺង្គរិប់ស់ូម�ូ�ធិំគិ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។ គ្រតមឹដ��ច្ចឆុ់្នាំ�២០២១ ផ្ដើ���ផ្ដើយាបាយ
សូើីពីកីារិផ្ដើប់ៀតផ្ដើប់ៀ��ាូវីផ្ដើភ្នំ�ផ្ដើ�កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិ �ងិ្គយ�ែការិប់ណ្ដើឹ ង្គតវ៉ាះ  គ្រតវូីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�កុ�ង្គដ��កក់ា�ផ្ដើសូច្ចកើគី្រពាង្គ
ច្ច�ង្គផ្ដើគ្រកាយផ្ដើហ�យ�ឹង្គគ្រតូវីយកផ្ដើ�ពីិភាកាកុ�ង្គថុាកគ់្រគឺប់គ់្រគឺង្គរិប់ស់ូមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២២ 
ម���ឹង្គ�កផ់្ដើសូុ�សូ��ការិអំ��មត័។ ជាដែ�ុកមយួនៃ�ការិកសាង្គសូមតថភាពីប់�គឺគ�ិកមូ��ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � 
�មរិយៈដែ��ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � �ងិ្គ�ើ�់គ្រប់កឹា (Mentoring) ផ្ដើ�កដែ�ាង្គការិងារិ ម�ូ�ធិំបិា��ើ�់�ូវីការិដែណ្ដនា� 
�ងិ្គការិដែច្ចករិ �ដែ�កពីត័ម៌ា�អំ�ពីសីូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័រ័ិដ�់ប់�គឺគ�ិកថ្មីមរីិប់ស់ូម�ូ�ធិំគិ្រកមុគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ផ្ដើដ�មបធីានា
ថាពីកួផ្ដើគឺមា�ច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គជាមូ��ឋ �អំ�ពីីរិផ្ដើប់ៀប់កុ�ង្គការិប់ស្ត្រញ្ជាជ ប់សូមភាពីផ្ដើយ�ឌ័រ័ិផ្ដើ�កុ�ង្គកមមវីធិំកីារិងារិរិប់ស់ូពីកួផ្ដើគឺ ។

         

    
   

      
     
  

    ប់នុាប់ពី់ីកិច្ចចពិីផ្ដើគ្រ��ផ្ដើយាប់�់មយួច្ច��ួ�ជាមយួសូហជីីពី សូមាគឺម�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គ 
ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីវីីៈផ្ដើ�យមា�កចិ្ចច��គ្រ�ពីីអំង្គគការិអំ�ែរិជាតខិ្លាំង្គការិងារិ (ILO) ផ្ដើ�នៃថ្មីៃ�១ី៣ ដែខ្ញុំធូុំ  ឆុ្នាំ�២០២១ 
ផ្ដើវី�ិកាគ្រតីភាគីឺផ្ដើ��គ្រប់ធា�ប់�សូើីពីី អំនាគឺតនៃ�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�យគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �គ្រតូវីបា�
ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ��ង្គ ផ្ដើ�យសូហការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ�យ មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �
វីជិាជ ជីីវីៈ �ិង្គការិយិា�័យអំង្គគការិអំ�ែរិជាតិខ្លាំង្គការិងារិ សូគ្រមាប់គ់្រប់ផ្ដើ�សូកមុ�ជា ឡាវី �ិង្គនៃថ្មី កុ�ង្គ�គ្រមង្គកូ់�កាត ់
(ផ្ដើ�យចូ្ច�រិមួផុ្លា�់ �ងិ្គ�មអំ�ឡាញ) ផ្ដើ�សូ�ឋ �រិ Raffles Le Royal Phnom Penh។ ផ្ដើ�កុ�ង្គពិីធំផី្ដើប់�ក 
ឯកឧតើមប់ណ្ដឌិ ត អ�ិត �ំដោហិង រិដឋមស្ត្រ�ែី គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈបា��ញច្ច��ប់់
អារិមមណ៍្ដគ្រគឺប់់ភាគឺី��ង្គអំស់ូឱ្យយចូ្ច�រិមួកុ�ង្គកិច្ចចពិីភាកា �ិង្គសិូកាឱ្យយបា�សូ�ីជីផ្ដើគ្រ�អំ�ពីីប់ញ្ជាា គ្រប់ឈមនៃ�ការិ

ផ្ដើវី�កិាគ្រតភីាគឺចូី្ច�រិមួដឹកនា�ផ្ដើ�យរិដឋមស្ត្រ�ែគី្រកសួូង្គការិងារិប់ណ្ដែ� �ប់�ែ �វីជិាជ ជីីវីៈ

៤. ការអភិិវិឌ័ឍសាា ប័ន

៤.១.អនាគ្គតនៃនការដោ�ះទ្រសាយវិិវា�ការងារដោ�យទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណី្ដាល  -  
                                                                                    ដោវិ�ិកាទ្រត�ភាគ្គ�
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ផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ ដែដ�ជាធាត�មយួដស៏ូ�ខ្លាំ�ន់ៃ�ការិធានាបា��ូវីសូ�ខ្ញុំដ�ម�ីយកមមនៃ���នាក�់��ង្គវីជិាជ ជីីវីៈ
�ិង្គជាក�ែ ច្ចមបង្គកុ�ង្គការិ�ក�់ញការិវី�ិិផ្ដើយាគឺ���។

     អុំកចូ្ច�រិមួគ្រប់មាណ្ដ ៨០នាក់ ជាថុាក់ដឹកនា�ជា�់ខុ្ញុំស់ូនៃ�គ្រកសួូង្គសាថ ប់័�រិប់ស់ូរិ�ឋ ភ្នំិបា� សាថ ប់័�
�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គកមមករិ�ិផ្ដើយាជិីត នៃដគូឺអំភ្នំវិីឌ័ឍដែដ�ពាកព់ី�័ធ ភាគីឺពាកព់ី�័ធអំ�ែរិជាតិ អំង្គគការិអំ�ែរិជាតិខ្លាំង្គការិងារិ 
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � បា�ផ្ដើធំើ�ការិពីិភាកាអំ�ពីីការិផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិ
ផ្ដើ��ង្គ�ូវីធំ�ធា�ម��សូេរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � រិមួ��ង្គ
�ិរិ�ែរិភាពី ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិ�មអតិអំ�ពីីការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�ផ្ដើ�គ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ ��ិង្គផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិ
ផ្ដើ��ង្គ�ូវីការិ��ួ�បា�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ផ្ដើ�យ��ែ ធំិការិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ឱ្យយបា��ូ�� �ូលាយ។ 
      ផ្ដើវី�ិកាផ្ដើ��បា�គ្រប់គ្រពីឹតែផ្ដើ�ជាពីីរិវីគឺគផ្ដើ�េង្គ�ុ ១) សាថ �ភាពីរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គប់ញ្ជាា
គ្រប់ឈមនាផ្ដើពី�ប់ច្ចច�ប់ប�ុ �ងិ្គនាអំនាគឺត �ងិ្គ ២) ការិផ្ដើគ្រតៀមខ្ញុំាួ�សូគ្រមាប់ក់ារិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�ផ្ដើ�យ

 គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ផ្ដើ�យមា�អំង្គគពីិភាកា (Panel discussion) ដែដ�មា�សូមាជីិកអំង្គគពិីភាកាពី ី
មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ ត��ង្គ�ិផ្ដើយាជីក �ិង្គ កមមករិ
�ិផ្ដើយាជីិត �ិង្គផ្ដើធំើ�ការិសូគ្រមប់សូគ្រមួ�ផ្ដើ�យ ប់ណ្ដឌិ ត ឱ្យក ផ្ដើសូរិផី្ដើសាភ្នំកែ� ជា�ីគ្រប់ឹកាឯករាជីយ �ិង្គផ្ដើលាក John 
Ritchotte អំុកជី�នាញ��នាក�់��ង្គវីជិាជ ជីីវីៈនៃ�អំង្គគការិអំ�ែរិជាតិខ្លាំង្គការិងារិ។ 

 ផ្ដើ�កុ�ង្គផ្ដើវី�ិកាផ្ដើ�� គ្រគឺប់់ភាគឺី��ង្គអំស់ូសូដែមែង្គ�ូវីផ្ដើសូច្ចកើីសា�រិ ច្ច�ផ្ដើពា�គឺ�ណ្ដតនៃមាសូុូ�នៃ�គ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ �កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា� ដែដ�បា�រិមួច្ច�ដែណ្ដក �ិង្គរិកាផ្ដើសូថរិភាពី សូ�ខ្ញុំដ�ម�ីយកមមនៃ���នាក�់��ង្គ
វីជិាជ ជីីវីៈ។ ការិផ្ដើប់ើជំាយាះ ង្គម�ងឹ្គង្គមាះ តក់ុ�ង្គការិរិកាផ្ដើករិ ែ�ផ្ដើ�ម � �ិង្គប់�ែធានាឯករាជីយភាពី ����កចិ្ចតែ �ិង្គ�ិរិ�ែរិភាពីនៃ�
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � កគ៏្រតូវីបា�ផ្ដើ��កផ្ដើ��ង្គកុ�ង្គផ្ដើវី�ិកាផ្ដើ��ដែដរិ។ ជា��ធ��នៃ�ផ្ដើវី�ិកា គ្រគឺប់ភ់ាគឺី��ង្គអំស់ូបា�
គ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គប់ផ្ដើង្គើ�ត�ូវីដែ���ីប់ងាា ញ�ាូវីរិមួ�ុមយួសូគ្រមាប់អ់ំ��វីតែសូកមមភាពីនាផ្ដើពី�អំនាគឺត ផ្ដើដ�មបសីូផ្ដើគ្រមច្ចបា��ូវី
ការិផ្ដើប់ើជំាខ្លាំង្គផ្ដើ�� �ិង្គផ្ដើដ�មបផី្ដើគ្រតៀមសូមតថភាពីរិប់ស់ូសាថ ប់�័គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �/មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ � កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ� ដែដ�មា�សារិៈសូ�ខ្លាំ�ស់ូគ្រមាប់អ់ំនាគឺតនៃ�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�
ការិងារិផ្ដើ�យគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ � ផ្ដើ�គ្រប់ផ្ដើ�សូកមុ�ជា។

៤.២. ក្តីិចូទ្របជ�ំជ្ញាទ្របចាំរំប�អ់ាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល (RAM) ក្តីិ�ងឆិាំ២ំ០២១

 កិច្ចចគ្រប់ជី��ជាគ្រប់ចា�រិប់ស់ូអាជំាក�ើ � គ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ��ង្គជាផ្ដើ�ៀង្គ�ត ់ផ្ដើដ�មបជីាការិជីួប់គ្រប់ជី���ុរិវ៉ាង្គអាជំា
ក�ើ � ដែ�ុកផ្ដើសូវ៉ាកមមច្ចាប់ ់�ិង្គផ្ដើ�ខ្លាំធំិការិ�ឋ �គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � កុ�ង្គការិពីិភាកាប់ញ្ជាា ដែដ�ពាកព់ី�័ធ
�ឹង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ។ កុ�ង្គឆុ្នាំ�២០២១ កិច្ចចគ្រប់ជី��គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ច្ច��ួ�០៣ គ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ��ង្គ
ផ្ដើ�កុ�ង្គដែខ្ញុំក�មៈៈ មថិ្មី�នា �ិង្គកញ្ជាា ។ កិច្ចចគ្រប់ជី��ផ្ដើ��បា�ពិីភាកាផ្ដើ��គ្រប់ធា�ប់�មយួច្ច��ួ�ដូច្ចខ្លាំង្គផ្ដើគ្រកាម៖

១.     ភាពីខ្ញុំ�សូ�ុរិវ៉ាង្គការិអំ��វីតែ �ិង្គការិប់កគ្រសាយច្ចាប់់

២. ដែ��ការិសូវីនាការិគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំាក�ើ �កុ�ង្គអំ���ង្គផ្ដើពី�នៃ�ការិរិកីរាតតាតនៃ�ជី�ង្គឺកូវីដី១៩ �ិង្គ

៣. ផ្ដើសូច្ចកើី គ្រពាង្គគ្រប់កាសូសូើីពីី វីធិា��ីតិវីធិំីសូគ្រមាប់់ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�ផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ � ដែដ�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ��ង្គផ្ដើ�យមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �កុ�ង្គផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គផ្ដើដ�មប�ីើ�់
ផ្ដើយាប់�់ �ិង្គអំ��សាសូ�ដ៍�់គ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ កុ�ង្គការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�គ្រប់កាសូសូើីពីី 
វីធិា��ីតិវីធិំីសូគ្រមាប់ក់ារិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�រិប់ស់ូគ្រកសួូង្គនាផ្ដើពី�ខ្លាំង្គម�ខ្ញុំ។

 កិច្ចចគ្រប់ជី��ផ្ដើ��បា��ើ�់�ូវីឱ្យកាសូដ�់អាជំាក�ើ �កុ�ង្គការិដែច្ចករិ �ដែ�កផ្ដើយាប់�់ដែ�ុកច្ចាប់់សូ�ខ្លាំ�់ៗ
ពីិភាកាពីីកង្គើ�់អំ�ពីីការិវីវិីតើនៃ�ច្ចាប់់ជីួយឱ្យយគ្រគឺប់់�ុផ្ដើធំើ�ការិរិមួ�ុផ្ដើដ�មបកីារិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិគ្រប់កប់ផ្ដើ�យ
គ្រប់សិូ�ធភាពីផ្ដើ�យគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គផ្ដើធំើ�ការិផ្ដើ��កតផ្ដើមើ�ង្គគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �គ្រប់កប់ផ្ដើ�យ
វីជិាជ ជីីវីៈ។



រិបាយការិណ៍្ដគ្រប់ចា�ឆុ្នាំ� ២០២១12

           ៤.៣. ក្តីិចូទ្របជ�ំ�ូដោ�រប�អ់ាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា លដោលើក្តី��៦ ឆិាំ២ំ០២១

           មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �បា��ើ�់កិច្ចច��គ្រ�រិដឋបា� �ិង្គសូគ្រមប់សូគ្រមួ�ដ�់គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ � កុ�ង្គការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�កិច្ចចគ្រប់ជី���ូផ្ដើ�រិប់ស់ូអាជំាក�ើ �ផ្ដើ��ក�ី៦ ដែដ�ចូ្ច�រិមួផ្ដើ�យអាជំាក�ើ �ច្ច��ួ� 
១៦នាក ់ (ស្ត្រសូែី ០៣នាក)់ ផ្ដើ�យចូ្ច�រិមួផ្ដើ�យផុ្លា�់ �ិង្គ�មរិយៈកមមវីធិំី ZOOM។ កិច្ចចគ្រប់ជី��មា�ផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គ
ផ្ដើផ្លាើ តសូ�ខ្លាំ�់ផ្ដើ��ការិផ្ដើធំើ�ឱ្យយគ្រប់ផ្ដើសូ�រិផ្ដើ��ង្គ�ូវីគ្រប់សិូ�ធភាពីនៃ�ការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ �ិង្គរិកា�ូវីឯករាជីយភាពី 
សូ�ច្ចរិតិភាពី �ិង្គតមាា ភាពីរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។

កិច្ចចគ្រប់ជី��បា�ផ្ដើផ្លាើ តសូ�ខ្លាំ�ផ់្ដើ��គ្រប់ធា�ប់� “ពីគ្រង្គឹង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិផ្ដើ�យគ្រកុមគ្រប់ឹកាអាជំា
ក�ើ �” ដែដ�មា�ច្ច�ណ្ដ� ច្ចសូ�ខ្លាំ�់ៗ ច្ច��ួ� ០៣ រិមួមា�៖ (១) ការិផ្ដើធំើ�ប់ច្ចច�ប់ប�ុភាពីនៃ�សាថ �ភាពី �ិង្គ អំនាគឺត
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គការិពីគ្រងី្គកផ្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � (២) 
គ្រកមសីូ�ធំមអ៌ាជំាក�ើ � �ិង្គ (៣) កដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិសូគ្រមាប់គ់្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គ មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ �។

 ជា��ធ��អាជំាក�ើ ���ួ�បា��ូវីពី័ត៌មា�ប់ច្ចច�ប់ប�ុភាពីនៃ�ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ
ប់�គឺគ� �ិង្គដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិផ្ដើគ្រជី�សូផ្ដើរិ �សូអាជំាក�ើ �ថ្មីមី ដែដ���ង្គផ្ដើ��ជាដែ�ុកនៃ�ការិពីគ្រងី្គកផ្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�
ការិងារិគ្រសូប់�មវីផិ្ដើសាធំ�កមមមាគ្រ�៣០០នៃ�ច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិ។ អាជំាក�ើ �បា�សូដែមើង្គ�ូវីការិផ្ដើគ្រតៀមខ្ញុំាួ�
ជាផ្ដើគ្រសូច្ចផ្ដើដ�មបផី្ដើធំើ�ការិជាមយួគ្រកសួូង្គការិងារិ �ិង្គប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �វីជិាជ ជីីវីៈ �ិង្គមូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � 
កុ�ង្គការិពីគ្រង្គឹង្គធំ�ធា�ម��សូេរិប់ស់ូគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � ផ្ដើដ�មបផី្ដើគ្រតៀមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ ��ង្គ
វីវិ៉ា�ការិងារិរិមួ �ិង្គវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�។ ផ្ដើគ្រកាយកិច្ចចគ្រប់ជី�� អាជំាក�ើ �បា�គ្រពីមផ្ដើគ្រពីៀង្គជាផ្ដើ��ការិណ៍្ដថា 
គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � គ្រតូវីពិីចារិ�ផ្ដើ�ផ្ដើ��ការិផ្ដើធំើ���ផ្ដើ��ប់កមម �ិង្គពីគ្រងី្គកកដែ�ាង្គផ្ដើធំើ�ការិឱ្យយគ្រសូប់�ឹង្គតគ្រមូវីការិ នៃ�
ការិពីគ្រងី្គកផ្ដើសូវ៉ាកមមផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិរិប់ស់ូខ្ញុំាួ�។

  ៥. ការអភិិវិឌ័ឍ�មតាភាពីប�គ្គគលកិ្តី

 ៥.១.ការបណ្ដុះា� ះបណ្ដាា លចាប់�លប់�គ្គគលកិ្តីម៉ែផិ្សក្តីដោ�វាចាប ់នងិមញ្ជ្រានី�ដោលខាធិិការ�ា ន       
        ទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល

 ប់�គឺគ�ិកដែ�ុកផ្ដើសូវ៉ាច្ចាប់ន់ៃ�មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � �ិង្គមស្ត្រ�ែីនៃ�ផ្ដើ�ខ្លាំធំិការិ�ឋ �គ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ � មា�តួនា�ីសូ�ខ្លាំ�់កុ�ង្គការិ�ើ�់កិច្ចច��គ្រ�ដ�់គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ � កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយ
វីវិ៉ា�ការិងារិគ្រប់កប់ផ្ដើ�យគ្រប់សិូ�ធភាពី។ផ្ដើដ�មបរីិកាកិច្ចច��គ្រ�គ្រប់កប់ផ្ដើ�យគ្រប់សិូ�ធភាពីដ�់គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ � ការិប់�ែការិអំភ្នំិវីឌ័ឍសូមតថភាពីរិប់ស់ូប់�គឺគ�ិកកុ�ង្គដែ�ុក��ង្គពីីរិខ្លាំង្គផ្ដើ�� គឺឺជាច្ច�ណ្ដ� ច្ចអា�ិភាពីរិប់ស់ូ

ការិថ្មីតរិបូ់ជាគ្រកុមរិប់ស់ូអាជំាក�ើ �ដែដ�បា�ចូ្ច�រិមួ
កិច្ចចគ្រប់ជី���ូផ្ដើ�រិប់ស់ូអាជំាក�ែ � ឆុ្នាំ�២០២១

ដ�ផ្ដើណ្ដ� រិការិកចិ្ចចគ្រប់ជី���ូផ្ដើ�រិប់ស់ូ
អាជំាក�ែ � ឆុ្នាំ�២០២១
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មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �។សូកមមភាពីប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ដែដ�បា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើដ�មបសីូផ្ដើគ្រមច្ចបា��ូវីការិកសាង្គ
សូមតថភាពីផ្ដើ�� មា�ការិអំផ្ដើញ្ឈជ �ញអំុកជី�នាញច្ចាប់ផ់្ដើ�េង្គៗ �ិង្គអាជំាក�ើ �ដែដ�ផ្ដើពារិផ្ដើពីញផ្ដើ�យប់�ពីិផ្ដើសាធំ� ៍
ចូ្ច�រិមួដែច្ចករិ �ដែ�កច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គ ជី�នាញ �ិង្គប់�ពិីផ្ដើសាធំ� ៍ជាមយួប់�គឺគ�ិក ។

 ផ្ដើ�នៃថ្មីៃ�ី២១ ដែខ្ញុំមថិ្មី�នា �ិង្គនៃថ្មីៃ�ី៣ ដែខ្ញុំកញ្ជាា  ឆុ្នាំ�២០២១ ប់�គឺគ�ិកដែ�ុកផ្ដើសូវ៉ា ច្ចាប់ន់ៃ�មូ��ិធំិគ្រកុមគ្របឹ់កា
អាជំាក�ើ �ច្ច��ួ� ៥នាក ់�ិង្គ មស្ត្រ�ែីផ្ដើ�ខ្លាំធំិការិ�ឋ �គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �ច្ច��ួ� ៣នាក ់(កុ�ង្គផ្ដើនា�មា�ស្ត្រសូែី
ច្ច��ួ� ៤នាក)់ បា�ចូ្ច�រិមួវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ច្ច��ួ�ពីីរិនៃថ្មីៃផ្ដើពីញ ជាមយួអាជំាក�ើ �ដែដ�ផ្ដើពារិផ្ដើពីញផ្ដើ�យប់�
ពីិផ្ដើសាធំ� ៍ គឺឺអាជំាក�ើ � គឺង្គ ់��ាៈ ផ្ដើ��គ្រប់ធា�ប់�ច្ច��ួ�ពីីរិ៖ (១) ការិប់កគ្រសាយ �ិង្គអំ��វីតែច្ចាប់ ់�ិង្គ (២) 
ការិផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើសូច្ចកែីគ្រពាង្គ/សូរិផ្ដើសូរិផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់អ់ាជំាក�ើ �។ �មរិយៈវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ ���ង្គផ្ដើ��អំកុចូ្ច�រិមួបា�
ប់ផ្ដើង្គើ��ច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គអំ�ពីមី�ូ�ឋ �នៃ�ការិប់កគ្រសាយច្ចាប់ ់ �ិង្គ ការិអំ��វីតែច្ចាប់ក់ុ�ង្គការិគ្រប់តិប់តែិជាកដ់ែសូើង្គ។ ប់ដែ�ថមពីីផ្ដើ��
ផ្ដើ�ៀត ពីួកផ្ដើគឺកប៏ា�ផ្ដើរិៀ�សូូគ្រតប់ផ្ដើច្ចចកផ្ដើ�សូពីីគ្រគឺូប់ណ្ដើ� �ប់�ើ ��ូវីវីធិំីកុ�ង្គការិក�ណ្ដតច់្ច�ណ្ដ� ច្ចច្ចផ្ដើនាា �គ្រប់ផ្ដើហាង្គ ឬភាពី
ម�ិច្ចាស់ូលាស់ូនៃ�ច្ចាប់ ់ �ិង្គវីធិំីផ្ដើ��គ្រសាយប់ញ្ជាា ផ្ដើ��។ ផ្ដើ��សូពីីផ្ដើ��ផ្ដើ�ៀត វីគឺគ��ង្គផ្ដើ��គ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ��ង្គផ្ដើដ�មប ី
ប់ផ្ដើង្គើ��ជី�នាញសូរិផ្ដើសូរិផ្ដើសូច្ចកើីប់ងាគ ប់អ់ាជំាក�ើ � �ក�់ង្គ�ឹង្គអំង្គគផ្ដើហត� �ិង្គការិអំ��វីតែច្ចាប់។់

 ជាច្ច�ង្គផ្ដើគ្រកាយវីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ខ្លាំង្គផ្ដើ��មា�ផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គ�ា��ប់ញ្ជាច �ង្គពីីការិងារិ��គ្រ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំា
ក�ើ � កុ�ង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ �ិង្គកុ�ង្គផ្ដើ��ប់�ណ្ដង្គផ្ដើគ្រតៀមប់�គឺគ�ិកកុ�ង្គការិ�ើ�់កិច្ចច��គ្រ�ដ�់កាផ្ដើ�� 
គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិប់�គឺគ�ផ្ដើ�គ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ �គ្រសូប់�មវីផិ្ដើសាធំ�កមមច្ចាប់ស់ូើីពីីការិងារិនាផ្ដើពី�ថ្មីមីផ្ដើ��។

           ៥.២. ក្តីមមវិិធិ�បណ្ដុះា� ះបណ្ដាា ល និងផ្សាលទ់្របឹក្តីាដោ�ក្តីម៉ែនួងការងារ

           

 កមមវីធិំីប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � �ិង្គ�ើ�់គ្រប់ឹកាផ្ដើ�កដែ�ាង្គការិងារិគ្រតូវីបា�ប់ផ្ដើង្គើ�តផ្ដើ��ង្គផ្ដើដ�មប�ីើ�់�ូវីច្ច�ផ្ដើណ្ដ�ដឹង្គ
 �ិង្គជី�នាញដ�់ប់�គឺគ�ិកថ្មីមីអំ�ពីីសាថ ប់័� �ិង្គកមមវីធិំីរិប់ស់ូសាថ ប់័�។ កមមវីធិំីផ្ដើ��គ្រតូវីបា�ផ្ដើរិៀប់ច្ច�ផ្ដើ��ង្គពីីដែខ្ញុំមីនា 

ដ�់ ដែខ្ញុំមថិ្មី�នា ឆុ្នាំ�២០២១ ផ្ដើ�យផ្ដើផ្លាែ តផ្ដើ��គ្រប់ធា�ប់�ច្ច��ួ�៥។ ការិដែណ្ដនា�ផ្ដើ��គ្រប់ធា�ប់���ង្គ៥ ផ្ដើ��បា� 
ជីួយឱ្យយប់�គឺគ�ិកឆ្នាំប់់យ�់ដឹង្គពីីសាថ ប់័� �ិង្គមា�សូមតថភាពីអំ��វីតែសូកមមភាពីកុ�ង្គកមមវីធិំីជាពីិផ្ដើសូសូកមមវីធិំី

 ប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �អំ�ពីីការិប់ងាើ រិ �ិង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ។ ប់�គឺគ�ិកដែ�ុកប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � �ិង្គ��នាក�់��ង្គ
ច្ច��ួ� ៤នាក ់ រិមួមា�ស្ត្រសូែី ២នាក ់ បា���ួ�ការិប់�ើ �ប់�ើ �កុ�ង្គកមមវីធិំីផ្ដើ��។ កមមវីធិំីផ្ដើ�� កប៏ា��ែ�់
វីគឺគប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �អំ�ពីី ការិប់ងាើ រិ �ិង្គការិផ្ដើ��គ្រសាយវីវិ៉ា�ការិងារិ ដែដ�មា�ប់�គឺគ�ិកដែ�ុកប់ណ្ដើ� �ប់�ើ � �ិង្គ
��នាក�់��ង្គ  �ិង្គប់�គឺគ�ិកដែ�ុកផ្ដើសូវ៉ាច្ចាប់ច់្ច��ួ� ៩នាក ់(ស្ត្រសូែី ៥នាក)់ បា���ួ�ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �ជាគ្រគឺូប់ផ្ដើងាគ � ។

 

ផ្ដើលាក ដែមះ� �ិមមតិ នាយកគ្រប់តិប់តែ ិ នៃ�មូ��ិធិំគ្រកុមគ្របឹ់កាអាជំាក�ើ ��ើ�់ការិប់ណ្ដើ� �ប់�ើ �
ដ�់ប់�គឺគ�ិកថ្មីមីរិប់ស់ូមូ��ិធិំ
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  ៦. របាយការណ៍្ដុះសាា នភាពីហិរិញ្ញញវិតា�រប�ម់ូលនិធិិទ្រក្តីុមទ្របឹក្តីាអាជ្ញាា ក្តីណ្ដាា ល

របាយការណ៍្ដុះសាា នភាពីហិរិញ្ញញវិតា�
គ្គិតទ្រតឹម នៃ�ៃ��៣១ ម៉ែខ្លួធិិូ ឆិាំ២ំ០២១
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របាយការណ៍្ដុះចំណូ្ដុះល និង ចំណ្ដាយ 

ចាំប់ពី�ម៉ែខ្លួមក្តីរា �ល ់ម៉ែខ្លួធិិូ ឆិាំ២ំ០២១
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របាយការណ៍្ដុះចំណូ្ដុះលហិរិញ្ញញវិតា�

27%

SC

39%

SIDA

3%

LEVI

1%

GAP

2255%%

RRGGCC

1%

VF

2%

H&M
1%

មូលនិធិប មង
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www.arbitrationcouncil.org

info@arbitrationcouncil.org

�ូរិស័ូពីុ៖ ៨៥៥-២៣ ៨៨១ ៨១៤ / ៨៥៥-២៣ ៨៨១ ៨១៥

�ុ�ផ្ដើ�ខ្ញុំ៧២ �ាូវី៥៩២ ដែកង្គ�ាូវីផ្ដើ�ខ្ញុំ៣២៧ សូងាើ តប់់ឹង្គកក២់ 
ខ្ញុំណ្ដឌ �ួ�ផ្ដើ�ក ភ្នំុ�ផ្ដើពីញ កមុ�ជា

Arbitration Council Cambodia

សូមទំនាក់ទំនងមកកាន់យើងខ្ញុំ


